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วตัถุประสงคก์ารบริหารความเส่ียง

บริษัท เอ.เจ.พลาสท์ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหารธุรกิจท่ามกลางวิกฤตของโลก 

ท่ีน ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การด ารงชีวิต พฤติกรรมของคน รวมถึงการผันผวนของราคาน ้า มนั   

และอตัราแลกเปล่ียนเงินตราระหว่างประเทศ กระแสการเปล่ียนแปลงทางดิจิทัล ความขดัแยง้ทางดา้นการคา้ 

ภูมิรฐัศาสตร ์ภยัพิบติัทางธรรมชาติ และการเปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ท่ีเป็นความทา้ทายต่อการด าเนิน

ธุรกิจเพ่ือการเติบโตอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ ไดจ้ัดท านโยบายการบริหารความเส่ียง จัดตั้งหน่วยงานบริหารความเส่ียง  

และไดด้ าเนินการตามกรอบการบริหารความเส่ียงในระดับสากล ตามแนวทางการบริหารความเส่ียงองค์กร 

COSO-Enterprise Risk Management (COSO-ERM) ร่วมกบัการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 และ  

การบริหารจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 ขององค์กร เพ่ือป้องกันและจัดการกับทั้งประเ ด็น       

ความเส่ียงปัจจุบนัและความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม ่เพ่ือวางมาตรการป้องกนัและจดัการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
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นโยบายการบรหิารความเสีย่ง

บริษัท เอ.เจ.พลาสท ์จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการบริหารความเส่ียงในการด าเนิน

ธุรกิจในสถานการณท่ี์มีความผันผวนและไม่แน่นอน จึงจดัท านโยบายการบริหารความเส่ียงขึ้ น เพ่ื อใหเ้ป็นกรอบ

การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เพ่ือการเติบโตอยา่งมีเสถียรภาพและยัง่ยืน โดยมีแนวปฏิบติัดังน้ี

1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะท าหน้าท่ีก ากบัดูแลการปฏิบติัตามนโยบายและการบริหารความเส่ียง

อยา่งต่อเน่ือง พิจารณา สอบทานและรายงานผลการด าเนินงานใหแ้ก่คณะกรรมการของบริษัทฯ เพ่ือใหก้าร

บริหารงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. หน่วยงานบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีในการระบุความเส่ียงท่ีส าคญัขององคก์ร จดัท านโยบายและแนวทาง 

การบริหารความเส่ียง บริหารความเส่ียงภายใตก้รอบการด าเนินงานและแผนการบริหารความเส่ียง ติดตาม 

ตรวจสอบ ประเมินความเส่ียงท่ีส าคญั ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้ นใหม่ และความเส่ียงหลงเหลือท่ียอมรบัได ้โดย

ด าเนินงานเช่ือมโยงกันระหว่างหน่วยงานเจา้ของความเส่ียง และหน่วยงานบริหารความเส่ียง พร้อมทั้ง

รายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง

3. ฝ่ายตรวจสอบภายในท่ีเป็นอิสระจากหน่วยงานบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีตรวจสอบการท างานของ

หน่วยงานบริหารความเส่ียง เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้ง

สอดคลอ้งกบัแนวทางท่ีก าหนด

4. บริษัทฯ ผนวกการบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของค่านิยมองคก์รและก าหนดใหม้ีการบริหารความเส่ียง 

ท่ีเป็นไปตามมาตรฐานสากล สอดคลอ้งกบัด าเนินการตามวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธก์ารด า เนินธุรกิจ 

เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบติัตาม

5. บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการประเมินความเส่ียงท่ีครอบคลุมประเด็นความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ ความเส่ียงดา้น

การปฏิบัติงาน ความเส่ียงดา้นการเงิน ความเส่ียงดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภัย ความเส่ียงดา้น

กฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้ก าหนดผูกพันองค์กร และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้ง ความเส่ียงดา้นบรรษัทภิบาล 

ดา้นสงัคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม ท่ีประกอบดว้ยความเส่ียงปัจจุบนั ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้ นใหม่ ทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว รวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรบัได ้อีกทั้งประเด็นความเส่ียงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงาน

ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทั้งปัจจุบนัและแนวโนม้ท่ีเป็นไปไดใ้นอนาคต

6. บริษัทฯ มีการบริหารงานอย่างเป็นระบบตามแผนงานการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ย ตัวช้ีวดั ดา้น  

ความเส่ียง ระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได ้การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงแนวทาง 

การจดัการความเส่ียง การติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียอยา่งต่อเน่ืองและทนัต่อสถานการณ์

7. บริษัทฯ จะส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร ก าหนดใหก้ารส่งเสริมการเรียนรู ้

ทางดา้นความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงในหลักสูตรการฝึกอบรมประจ าปีของกรรมการ 

ผูบ้ริหารทุกระดบั และพนักงานทุกคน

8. บริษัทฯ จะส่งเสริมใหม้ีการแบ่งปันประสบการณก์ารบริหารความเส่ียงระหวา่งหน่วยงานภายในของบริษัทฯ
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โครงสรา้งการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯ ก าหนดความเส่ียงไว ้2 ระดบั คือระดบับริหาร และระดบัปฏิบติัการ

• ระดบับริหาร ด าเนินงานหลกัโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) และ

กรรมการผูจ้ดัการ ท่ีไดร้บัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ ท าหน้าท่ีในการก ากบัดูแลการปฏิบติัตาม

นโยบายและการบริหารความเส่ียง ก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียงขององค์รวม ระดับความเส่ียง          

ท่ียอมรบัได ้(Risk Appetite) ขอบเขตช่วงเบ่ียงเบนท่ียอมรบัได ้(Risk Tolerance) และตวัช้ีวดัดา้นความเส่ียง 

(Key Risk Indicators: KRIs) พิจารณา  ติดตามขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง  

เพ่ือความต่อเน่ืองทางธุรกิจ

• ระดบัปฏิบตัิการ ผูร้บัผิดชอบหลกัเป็นหน่วยงานบริหารความเส่ียง (Enterprise Risk Management Team) 

ท่ีมีคณะท างานประกอบดว้ยฝ่ายงานต่าง ๆ รวมถึงฝ่ายงานท่ีเป็นเจา้ของความเส่ียงโดยตรง

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการท างานของหน่วยงานบริหารความเส่ียง 

เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งสอดคลอ้งกับแนวทางของบริษัทฯ      

ท่ีก าหนด โดยแผนผงัองคก์ารแสดงโครงสรา้งการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ดงัน้ี
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คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หน่วยงานบริหารความเส่ียง

ฝ่ายขนส่ง ฝ่ายออกแบบ
และพัฒนา

ฝ่ายความปลอดภยั
และสิ่งแวดล้อม

ฝ่ายการผลิต ฝ่ายวางแผน

ฝ่ายจัดซือ้
ฝ่ายบริหาร
ระบบคุณภาพ ฝ่ายควบคุมคุณภาพ ฝ่าย Strategic ฝ่าย EXPORT SALE

ฝ่ายบุคคลและธุรการ ฝ่ายคอมพิวเตอร์ ฝ่ายความยั่งยนื ฝ่ายวัตถุดิบ ฝ่ายซ่อมบ ารุง

ฝ่าย LOCAL SALE

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ

ฝ่ายคลังสินค้า
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โครงสรา้งการบริหารความเส่ียง

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของหน่วยงานบริหารความเส่ียง ตามรายละเอียดดงัน้ี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ท่ีไดร้บัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบและก ากบัดูแล ก าหนดแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงต่าง ๆ และติดตามใหข้อ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียง

กรรมการผูจ้ดัการ

มีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการก าหนดใหม้ีระบบและส่งเสริมสนับสนุนการบริหารความเส่ียง ฝังรากการบริหาร

จดัการอยา่งเป็นระบบ รวมทั้งผลกัดนันโยบายและมาตรการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเผยแพร่ใหก้บัพนักงานทุกคนและทุกระดบั

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

เป็นหน่วยงานท่ีขึ้ นตรงกับคณะกรรมการการตรวจสอบ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการออกแบบระบบการ

ควบคุมภายใน สอบทานและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ความเพียงพอของการบริหารจดัการ

ความเส่ียง มาตรการป้องกันและการควบคุมความเส่ียงทางดา้นคอร์รัปชัน ท่ีครอบคลุมดา้นการด าเนินงาน 

(Operational Control) สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) การบญัชีและการเงิน (Financial 

Control) รวมถึงรายงานผลกับคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีท่ีพบประเด็นเร่งด่วน ฝ่ายตรวจสอบภายใน

สามารถรายงานตรงกบัคณะกรรมการบริหารไดท้นัที

หน่วยงานบริหารความเสี่ยง 

มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการประเมินความเส่ียงท่ีเกิดขึ้ นและท่ีอาจเป็นไปได้อย่างต่อเน่ื อง ติดตามและ

ประเมินผลมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชนั จดัท านโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต และคอรร์ปัชนั 

รายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการเผยแพร่ความ รู ้

เก่ียวกบัความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงใหแ้ก่บุคลากรบริษัทฯ วางแนวทางการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้ น 

และเพ่ือป้องกนัไมใ่หเ้กิดกรณีซ ้า รวมถึงการรบัเร่ืองรอ้งเรียนทางดา้นทุจริต และคอรร์ปัชนั

การประเมินความเส่ียง รวมถึงมีแผนการบริหารความเส่ียง ด าเนินการจัดการความเส่ียง และจัดท า

รายงานการบริหารความเส่ียง ต้องทบทวนและด าเนินการทุกปี และต้องน าเขา้เป็นวาระการประชุมของ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือทบทวน อยา่งนอ้ยปีละครั้ง
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แนวทางการบริหารความเส่ียง

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการบริหารความเส่ียงเพ่ือป้องกันและปรับตัวกับความเส่ียงต่าง ๆ รวมถึง

แสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ี บริษัทฯ จึงน ากรอบการบริหารความเส่ียงตามหลักสากลขอ ง        

COSO-ERM 2017 มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 

การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 องคป์ระกอบ ตาม COSO-ERM 2017 ดงัน้ี 

• การก ากบัดูแลกิจการและวฒันธรรมองคก์ร  (Governance and Culture)

• กลยุทธแ์ละการก าหนดวตัถุประสงค ์(Strategy and Objective-Setting)

• ผลการด าเนินงาน (Performance)

• การทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ข (Review and Revision)

• การประชาสมัพนัธ ์การส่ือสาร และการรายงาน (Information, Communication and Reporting)

บริษัทฯ ใชก้ระบวนการบริหารจัดการใหโ้อกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของ

ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรืออยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได ้โดยมีวิธีบริหารความเส่ียง

ดงัต่อไปน้ี

· การยอมรบัความเส่ียง (Risk Acceptance)

· การลด/การควบคุมความเส่ียง (Risk Reduction)

· การกระจายความเส่ียง หรือการโอนความเส่ียง (Risk Sharing)

· การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Risk Avoidance)

A.J.PLAST PLC

RISK
MANAGEMENT
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)

บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับการบริหารความเส่ียงเพ่ือป้องกันและปรับตัวกับความเส่ียงต่าง ๆ รวมถึง

แสวงหาโอกาสในการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ีบริษัทฯ จึงน ากรอบการบริหารความเส่ียงตามหลกัสากลของ COSO-ERM 

2017 มาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 

บริษัทฯ ระบุความเส่ียง วิเคราะหค์วามเส่ียง จดัล าดบัความเส่ียง โดยการประเมินโอกาสท่ีอาจเกิดขึ้ นของ

เหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ตามสภาพเหตุการณ์ ปัจจัย กิจกรรมบ่งช้ี ความรุนแรงและ

ผลกระทบต่อเน่ือง

ขั้นตอนการประเมินความเส่ียง

บริษัทฯ มีขัน้ตอนการประเมินความเส่ียง ดงัน้ี

1. การระบุความเส่ียง

2. การประเมินระดบัความเส่ียง

3. การจดัล าดบัความเส่ียง

4. แผนการบริหารความเส่ียงและการด าเนินการจดัการความเส่ียง

5. การรายงานผลการด าเนินงานและจดัท ารายงานบริหารความเส่ียง เพ่ือทบทวนและติดตามผล 



1. การระบุความเสีย่ง

A.J.PLAST PLC

RISK
MANAGEMENT

บริษัทฯ ไดว้ิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทั้งภายในและภายนอก แนวโน้มกระแสโลก แนวโน้ม

เศรษฐกิจ สงัคม การเมือง อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง เทคโนโลยี รวมถึงสถานการณว์ิกฤต พบว่าสามารถแบ่งเป็น

ปัจจยัต่าง ๆ ได ้5 ดา้น ดงัน้ี

ปัจจยัความเส่ียง มีทั้งหมด 5 ดา้น ดงัต่อไปน้ี 

1. ความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risks)

E. ความเสีย่งจากการพึง่พาผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิน้อยราย
I. ความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูคา้รายใหญ่
J. ความเสีย่งดา้นภาพลกัษณ์และชื่อเสยีงขององคก์ร
K. ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat)

และการท างานของ Server Network และ Software/Application

M. ความเสีย่งดา้นการพฒันาทกัษะของบุคลากร
N. ความเสีย่งดา้นความผกูผนัต่อองคก์ร
Q. ความเสีย่งทางภมูริฐัศาสตร์
R. ความเสีย่งดา้นการขนส่งระหว่างประเทศ
S. ความเสีย่งดา้นการผนัผวนของราคาค่าขนส่ง
T. ความเสีย่งดา้นการผนัผวนของวตัถุดบิและตน้ทุน

2. ความเสี่ยงดา้นการเงิน (Financial Risks)

C. ความเส่ียงจากอตัราการแลกเปล่ียนขาดทุน

3. ความเสี่ยงดา้นการปฏิบตังิาน (Operational Risks)

A. ความเส่ียงจากอุบติัเหตุจากการปฏิบติังาน

4. ความเสี่ยงดา้นกฎระเบียบ (Compliance Risks)

B. ความเส่ียงในดา้นการคา้ระหวา่งประเทศจากมาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาด

D. ความเส่ียงทางดา้นการเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ

O. ความเส่ียงดา้นภาษีคารบ์อน จาก CBAM

P. ความเส่ียงดา้นภาษีจากกลไก Cap and Tradeในเขตนิคมอุตสาหกรรม

5. ความเสี่ยงดา้นบรรษทัภิบาล สงัคม สิ่งแวดลอ้ม (ESG Risks)

G. ความเส่ียงจากภยัแลง้

H. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

L. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคจากกระแสเร่ืองระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

การบริหารความเส่ียง (Risks Management) 
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การก าหนดระดบัของความเสี่ยง

บริษัทฯ ระบุความเส่ียง ประเมิน วิเคราะห์ความเส่ียง จัดล าดับความเส่ียง โดยการประเมินโอกาสท่ีอาจ

เกิดข้ึนของเหตุการณ ์(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยใชเ้กณฑ์

ดงัน้ี

เกณฑร์ะดบัโอกาสที่จะเกิดเหตกุารณ์

11 A.J.PLAST PLC

RISK
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ความเป็นไปได้

(Possibility)

ความถี่

(Frequency)

5

สูงมาก 

(High)

เหตุการณท่ี์มีความแน่นอน หรือ

เกิดข้ึนเป็นปกติในทุก ๆ การด าเนินธุรกิจ
มากกวา่ 6 ครั้ง/ปี

4

สูง

(Likely)

เหตุการณท่ี์เป็นไปไดสู้ง หรือเกิดข้ึน

เป็นปกติในการด าเนินธุรกิจส่วนใหญ่
4-6 ครั้ง/ปี

3

ปานกลาง

(Possible)

เหตุการณท่ี์น่าจะเป็นไปได ้หรือ

อาจเกิดข้ึนไดบ้างครั้งในการด าเนินธุรกิจ
2-3 ครั้ง/ปี

2

นอ้ย

(Unlikely)

เหตุการณท่ี์อาจเกิดข้ึนนอ้ยมาก

ในการด าเนินธุรกิจ
1 ครั้ง/ปี

1

นอ้ยมาก

(Highly Unlikely)

เหตุการณท่ี์มีโอกาสเกิดข้ึนได้

ในการด าเนินธุรกิจนอ้ยมาก
1 ครั้ง/ 2-3 ปี

2. การประเมินระดบัความเสีย่ง



เกณฑร์ะดบัความรุนแรงของผลกระทบ
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โอกาสทางการคา้/

การสูญเสีย

ทางการเงิน

(Financial Gain/Loss)

ช่ือเสียง

(Reputation)

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย

(Stakeholder)

ส่ิงแวดลอ้ม

(Environment)

ดา้นความปลอดภยั

และอาชีวอนามยั 

(Safety and 

Occupational Health)

5

สูงมาก 

(Severe)

ไดร้บัหรือสูญเสีย

โอกาสทางการคา้    

คิดเป็นตั้งแต่ 15%

ของรายไดร้วมเป็นตน้ไป

ผลกระทบโดยตรงต่อ

การอนุญาตด าเนินธุรกิจ 

ปิดกิจการเน่ืองจาก

ชุมชนไม่ยอมรบั 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไดร้บั

ผลกระทบมีจ านวนมาก 

หรือผลกระทบใน     

วงกวา้ง ส่งผลท าให ้

เกิดการแปรเปล่ียน

สภาพเศรษฐกิจและ

สงัคมอย่างถาวร

ผลกระทบอย่างรุนแรง

สามารถตกคา้งไดเ้ป็น

ระยะเวลานาน หรือ

ผลกระทบสามารถ

ขยายตวัออกไปใน    วง

กวา้ง และไม่สามารถฟ้ืน

คืนสภาพได ้

ถูกยกเลิกสญัญา/

เพิกถอนใบอนุญาต

ประกอบธุรกิจ

อาจท าใหเ้กิดการ

สูญเสียชีวิตของ

พนักงาน หรือประชาชน 

ท่ีอาศยัอยู่โดยรอบ

4

สูง

(High)

ไดร้บัหรือสูญเสีย

โอกาสทางการคา้ 

คิดเป็น 10% ถึง <15%

ของรายไดร้วม

ผลกระทบรุนแรงต่อ

ภาพลกัษณอ์งคก์ร

ทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน 

ระดบัประเทศ และ

ระดบันานาชาติ 

ตลอดจน ท าใหเ้ป็น

ท่ีสนใจของส่ือ

ต่างประเทศ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไดร้บั

ผลกระทบมีปริมาณ

ปานกลาง ซ่ึงส่งผลต่อ

การด าเนินชีวิตและ

คุณภาพชีวิตของ

ประชาชนใชเ้วลานาน

ในการฟ้ืนฟู

ผลกระทบอย่างรุนแรง

สามารถตกคา้งไดเ้ป็น

ระยะเวลานาน หรือ

ผลกระทบสามารถ

ขยายตวัออกไปใน

วงกวา้งใชเ้วลานาน

ในการฟ้ืนฟู

ถูกหน่วยงานรฐั

ตรวจสอบและชี้ มูล

ความผิดท่ีเกี่ยวขอ้งกบั

ส่ิงแวดลอ้ม

อุบติัเหตุถึงขั้นการ

สูญเสียเวลาท างานของ

พนักงาน ก่อใหเ้กิด

ความพิการ ทุพพลภาพ 

ท่ีกระทบต่อชีวิตการ

ด าเนินงาน หรือการ

ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนดา้น

ผลกระทบต่อสุขภาพ

ท่ีตอ้งอาศยัเวลานาน

ในการฟ้ืนฟู

3

ปานกลาง

(Moderate)

ไดร้บัหรือสูญเสีย

โอกาสทางการคา้ 

คิดเป็น 5% ถึง <10%

ของรายไดร้วม

ส่งผลกระทบต่อ

ภาพลกัษณบ์ริษัทใน

มุมมองของผูม้ีส่วนได้

เสียในระดบัทอ้งถ่ิน

และระดบัประเทศ 

ซ่ึงอาจมีผลในการ

ตดัสินใจในการร่วม

ลงทุน ตลอดจนท าให ้

เป็นท่ีสนใจของส่ือ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไดร้บั

ผลกระทบมีปริมาณ

ปานกลาง ซ่ึงส่งผลต่อ

การด าเนินชีวิตและ

คุณภาพชีวิตของ

ประชาชน

ผลกระทบต่อ

สภาพแวดลอ้มโดยรอบ 

ซ่ึงใชเ้วลานานในการ

ฟ้ืนฟูสภาพ

บริษัทอาจตอ้งส่ง

หลกัฐานและเขา้ชี้ แจง

หากหน่วยงาน

ตรวจสอบรบัเร่ือง

บาดเจ็บรุนแรงหรือ

อุบติัเหตุถึงขั้นการ

สูญเสียเวลาท างานของ

พนักงาน หรือการ

ไดร้บัขอ้รอ้งเรียนดา้น

ผลกระทบต่อสุขภาพ

2

นอ้ย

(Minor)

ไดร้บัหรือสูญเสีย

โอกาสทางการคา้ 

คิดเป็นมูลค่า 

มากกว่า 1 ลา้นบาท 

แต่ไม่เกิน 5% 

ของรายไดร้วม

ผลกระทบต่อ

ภาพลกัษณอ์งคก์ร

ในวงจ ากดั คือชุมชน

ขา้งเคียงบางชุมชนและ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียเกี่ยวขอ้ง

ท่ีมีความส าคญันอ้ย 

ผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไดร้บั

ผลกระทบมีปริมาณนอ้ย

เกิดความไม่คล่องตวั

ของชุมชนในระยะสั้น

ซ่ึงไม่เป็นสาเหตุให้

เกิดผลกระทบต่อเน่ือง

และไม่มีผลในระยะยาว

ต่อการด าเนินชีวติและ

คุณภาพชีวิตของ

ประชาชน 

การรัว่ไหลของสารเคมี

ในปริมาณจ ากดั หรือ

ผลกระทบต่อ

สภาพแวดลอ้มโดยรอบ

ในวงจ ากดัท่ีสามารถ

ท าการฟ้ืนฟูสภาพได้

ในระยะเวลาสั้น 

เป็นการท าความผิด

ท่ีอาจถูกตกัเตือน หรือ

ปรบัตามค่าธรรมเนียม

ท่ีมูลค่าไม่มีนัยส าคญั

การบาดเจ็บเล็กนอ้ย

หรือการเจ็บป่วยของ

พนักงานพนักงานหรือ

ประชาชนท่ีอาศยัอยู่

โดยรอบ ท่ีไม่ส่งผลให้

เกิดการหยุดพกั

การท างาน 

1

นอ้ยมาก

(Possibly)

ไดร้บัหรือสูญเสีย

โอกาสทางการคา้ 

อย่างไม่มีนัยส าคญั 

ไม่ส่งผลต่อ

ภาพลกัษณอ์งคก์ร

ลูกคา้/ผูถื้อหุน้แทบจะ

ไม่ไดร้บัผลกระทบ

แทบจะไม่มีผลกระทบ

ท่ีสามารถบ่งชี้ ไดต่้อ

ประชาชนสงัคมท่ีอาศยั

อยู่โดยรอบ และ

ต่อส่ิงแวดลอ้ม

แทบจะไม่มีผลกระทบ

แทบจะไม่มีผลกระทบ

ท่ีสามารถบ่งชี้ ไดต่้อ

บุคคล ทั้งพนักงานท่ี

ท างานในพื้ นท่ี

การก าหนดระดบัของความเสี่ยง



ระดบัความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ x ความรุนแรงของผลกระทบ

ทั้งน้ี ระดบัของความเส่ียงท่ีไดร้บัจะแสดงถึงระดบัความส าคญัในการบริหารความเส่ียง 

โดยพิจาณาระดบัของความเส่ียงตามเกณฑท่ี์ก าหนดในตาราง

13 A.J.PLAST PLC

RISK
MANAGEMENT

ระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk appetite) และ ขอบเขตช่วงความเบ่ียงเบนที่ยอมรบัได ้(Risk Tolerance) 

บริษัทฯ ไดร้วบรวม จ าแนก และระบุความเส่ียงท่ียอมรบัได ้ตามเกณฑร์ะดบัความรุนแรงในตาราง บริษัทฯ 

ตั้งเป้าหมายว่า ความเส่ียงท่ีอยู่ในระดบัสูงและสูงมาก หรือระดบัความเส่ียง ท่ีมีช่วงคะแนนเกิน 8 คะแนน บริษัทฯ 

นับความเส่ียงดังกล่าวเป็นความเส่ียงนอกขอบเขตช่วงความเบ่ียงเบนท่ียอมรับได ้และตอ้งใชแ้ผนการบริหารท่ี

แตกต่างออกไป พรอ้มทั้งก าหนดมาตรการเพ่ิมเติมท่ีเหมาะสมกบัประเด็นความเส่ียงดังกล่าว เพ่ือใหอ้ยู่ในระดับ

ความเส่ียงท่ียอมรับได ้ทั้งน้ีขึ้ นอยู่กับการพิจารณาของหน่วยงานบริหารความเส่ียงภายใตก้ารก ากับดูแล และ

ตดัสินใจของคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ

ความเสีย่งระดบัสงูมาก 
(15-25 คะแนน)

ความเสีย่งระดบัสงู
(9-14 คะแนน)

ความเสีย่งระดบัปานกลาง 
(4-8 คะแนน)

ความเสีย่งระดบัต ่า 
(1-3 คะแนน)

1 2 3 4 5

ผลกระทบ 

(Impact)

นอ้ยมาก

(Negligible)

นอ้ย

(Minor)

ปานกลาง

(Moderate)

สูง

(High)

สูงมาก 

(Severe)

โอกาส 

(Likelihood)

5

ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก
สูงมาก 

(Severe)

4

ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก
สูง

(High)

3

ต า่ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก
ปานกลาง

(Moderate)

2

ต า่ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง
นอ้ย

(Minor)

1

ต า่ ต า่ ต า่ ปานกลาง ปานกลาง
นอ้ยมาก

(Possibly)

แผนผงัความเสี่ยง (Risk Matrix)

การก าหนดระดบัของความเสี่ยง



ตวัช้ีวดัดา้นความเสี่ยง Key Risk Indicators (KRIs)

 

บริษัทฯ จดัตั้งเกณฑก์ าหนดตวัช้ีวดัดา้นความเส่ียงแต่ละประเด็นความเส่ียงท่ีเกิดขึ้ น เพ่ือเป็นการติดตาม

ความเส่ียง พรอ้มทั้งเป็นการเตือนล่วงหน้า เพ่ือใหห้น่วยงานบริหารความเส่ียงสามารถคาดการณ์ความเส่ียง     

ในอนาคตและจดัท ามาตรการการป้องกนัก่อนท่ีเหตุการณจ์ะเกิดขึ้ น โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในแต่ละความเส่ียง

มีหน้าท่ีในการรายงานผลการติดตามตัวช้ีวัดอย่างสม า่เสมอ และในกรณีท่ีตรวจผลความผิดปกติของขอ้มูล  

จะตอ้งด าเนินมาตรการการบรรเทาผลกระทบในทนัที
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การก าหนดระดบัของความเสี่ยง
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ประเด็นความเสี่ยงที่เก่ียวขอ้ง

บริษัทฯ วิเคราะหปั์จจยัขา้งตน้ท่ีเขา้มามีผลกระทบกบับริษัทฯ พบว่ามีประเด็นความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินงานของบริษัทฯ ทั้งความเส่ียงปัจจุบนัละความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม ่ดงัน้ี

ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)

A. ความเส่ียงจากอุบติัเหตุจากการปฏิบติังาน

B. ความเส่ียงในดา้นการคา้ระหวา่งประเทศจากมาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาด

C. ความเส่ียงจากอตัราการแลกเปล่ียนขาดทุน

D. ความเส่ียงทางดา้นการเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ

E. ความเส่ียงจากการพ่ึงพาผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบนอ้ยราย

G. ความเส่ียงจากภยัแลง้

H. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

I. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูคา้รายใหญ่

J. ความเส่ียงดา้นภาพลกัษณแ์ละช่ือเสียงขององคก์ร

K. ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat) และ

    การท างานของ server Network และ software/Application

L. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคจากกระแสเร่ืองระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

M. ความเส่ียงดา้นการพฒันาทกัษะของบุคลากร

N. ความเส่ียงดา้นความผูกผนัต่อองคก์ร

P. ความเส่ียงดา้นภาษีคารบ์อน จาก CBAM

Q. ความเส่ียงทางภูมิรฐัศาสตร์

R. ความเส่ียงดา้นการขนส่งระหวา่งประเทศ

S. ความเส่ียงดา้นการผนัผวนของราคาค่าขนส่ง

T. ความเส่ียงดา้นการผนัผวนของวตัถุดิบและตน้ทุน

ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks)

O. ความเส่ียงดา้นภาษีจากกลไก Cap and Tradeในเขตนิคมอุตสาหกรรม



มาตรการ
การป้องกนั
และจดัการ
ความเส่ียง
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ก่อน หลงั

แผนผงัความเสี่ยง (Risk Matrix)

โอ
ก
า
ส
ใน
ก
า
ร
เก
ิด
เห
ตุ
ก
า
ร
ณ
์

ความรุนแรงของผลกระทบ ความรุนแรงของผลกระทบ

AC

G

B

F

J

D E K I H

L M

NO

P

Q

R

S

T

D

H

C

GF

B

J K

L

A

I

E

MNO

P

Q

R

S

T



17 A.J.PLAST PLC

RISK
MANAGEMENT

ประเด็นความเสี่ยงตามล าดบัความส าคญั (Risk Prioritization)

ความเส่ียงระดบัสงู
A. ความเส่ียงจากอุบติัเหตุจากการปฏิบติังาน

T. ความเส่ียงดา้นการผนัผวนของวตัถุดิบและตน้ทุน

ความเส่ียงระดบัปานกลาง
B. ความเส่ียงในดา้นการคา้ระหวา่งประเทศจากมาตรการตอบโตก้ารทุ่มตลาด

C. ความเส่ียงจากอตัราการแลกเปล่ียนขาดทุน

D. ความเส่ียงทางดา้นการเปล่ียนแปลงกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ

K. ความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและภยัคุกคามทางไซเบอร ์(Cyber Threat)

    และการท างานของ Server Network และ Software/Application

L. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคจากกระแสเร่ืองระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

M. ความเส่ียงดา้นการพฒันาทกัษะของบุคลากร

N. ความเส่ียงดา้นความผูกผนัต่อองคก์ร

Q. ความเส่ียงทางภูมิรฐัศาสตร์

R. ความเส่ียงดา้นการขนส่งระหวา่งประเทศ

S. ความเส่ียงดา้นการผนัผวนของราคาค่าขนส่ง

ความเส่ียงระดบัต า่
E. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบนอ้ยราย

G. ความเส่ียงจากภยัแลง้

H. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

I. ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลกูคา้รายใหญ่

J. ความเส่ียงดา้นภาพลกัษณแ์ละช่ือเสียงขององคก์ร

O. ความเส่ียงดา้นภาษีจากกลไก Cap and Tradeในเขตนิคมอุตสาหกรรม

P. ความเส่ียงดา้นภาษีคารบ์อน จาก CBAM

จากการพจิารณาความเสี่ยงมติติ่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ ทางบรษิทัฯ เลอืกใช้วธิกีารบรหิารความเสีย่ง แบบการ
ลดและการควบคุมความเสีย่ง (Risk Reduction) เป็นส่วนใหญ่ ดว้ยเหตุผลว่า ความเสีย่งส่วนใหญ่เป็นความเสีย่งที่
ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และอยู่ในขอบเขตช่วงเบี่ยงเบนทีย่อมรบัได ้(Risk Tolerance) นอกจากนี้ บรษิัทฯ 
เลอืกใชว้ธิกีารกระจายความเสีย่ง หรอืการโอนความเสีย่ง (Risk Sharing) กบัประเดน็ความเสีย่งทีส่ามารถท าไดต้าม
ความเหมาะสม โดยมแีผนการบรหิารความเสีย่งและการด าเนินการจดัการความเสีย่ง ดงันี้

3. การจดัล าดบัความเสีย่ง



ประเด็น

ความเสี่ยง

ผลกระทบของ

ความเสี่ยง
โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความ

เสี่ยง (KRIs)

ความเส่ียงจาก

อุบติัเหตุจาก

การปฏบิติังาน

• กระบวนการผลิต

หยุดชะงกัเน่ืองจาก

การเกิดอุบติัเหตุ

• ความเสียหายใน

กระบวนการผลิต

• สถานประกอบการ 

สถานศึกษาโดยรอบ  

ไดร้บัผลกระทบ

• เกิดความสูญเสียต่อ

ชีวิตหรืออวยัวะของ

พนักงานหรือผูร้บัเหมา

ท่ีปฏบิติังานในพื้ นท่ี

• เมื่อเกิดวฒันธรรม   

ความปลอดภยัทัว่องคก์ร 

ส่งผลใหก้ารเกิดอุบติัเหตุ

ลดลง

• ตน้ทุนดา้นแรงงานและ

การผลิตสินคา้ลดลง

• พนักงานมีสภาพแวดลอ้ม

ในการท างานดีขึ้ น ส่งผล 

ต่อความผูกพนัต่อองคก์ร

• ชุมชนและสงัคม          

มีสภาพแวดลอ้มท่ีดี

มีความเป็นอยูท่ี่ดี

• คงภาพลกัษณแ์ละ

ช่ือเสียงท่ีดีของบริษัทฯ

• มีนโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม

• มีอุปกรณป้์องกนัใหพ้นักงานทุกคน รวมทั้งมีระเบียบการแต่งกายก่อนเขา้ส่วนการผลิต

• หมัน่ตรวจสอบ  บ ารุงรกัษาเคร่ืองจกัรและการท างานของเคร่ืองจกัร ใหพ้รอ้มใชง้าน     

อยูเ่สมอ

• การอบรมความปลอดภยัและอุบติัเหตุจากการท างาน เช่น การอบรมการป้องกนั

การเกิดอคัคีภยั การอบรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม

ในการท างานส าหรบัพนักงานเขา้ใหม่

• โครงการส่งเสริมความปลอดภยัของบริษัทฯ เช่น สปัดาหค์วามปลอดภยั Safety Talk 

โรงงานสีขาว การซอ้มแผนฉุกเฉิน เป็นตน้

• Corrective and Preventive Actions เช่น ควบคุมแกว้ การอบรม KIKEN YOCHI 

TRAINING (KYT) และอื่น ๆ

• การประกนัความเส่ียงจากภยัพิบติัต่อทรพัยสิ์นและพนักงานบริษัทฯ รวมถึง

บุคคลภายนอกท่ีเขา้มาท างานในสถานประกอบการ

มาตรการเพ่ิมเติมในอนาคต

• ปลูกฝังวฒันธรรมความปลอดภยัทัว่ทัง่องคก์ร 

• ก าหนดเป้าหมายดา้นความปลอดภยั โดยระบุอตัราความถ่ีของการบาดเจ็บ    

จากการท างานถึงขัน้หยุดงาน (Lost-Time Injuries Frequency Rate: LTIFR)

เป็น KPI ของฝ่ายความปลอดภยั

• จ านวนเหตุการณเ์กิด

อุบติัเหตุ

• จ านวนกรณีการฝ่าฝืน

และละเมิดดา้นอาชีวอ

นามยัและความ

ปลอดภยั

• รอ้ยละการเขา้ร่วมและ

ผ่านอบรมดา้นอาชีวอ

นามยัและความ

ปลอดภยัของพนักงาน

ทั้งหมด

4. แผนการบรหิารความเสีย่งและการด าเนินการจดัการความเสีย่ง

ความเส่ียงปัจจุบนั (Current Risks)
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ประเด็น

ความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความ

เสี่ยง (KRIs)

ความเส่ียงในดา้น

การคา้ระหว่าง

ประเทศจาก

มาตรการตอบโต้

การทุ่มตลาด

• เสียโอกาสทางการคา้จากก าแพงภาษี

• ยอดขายของบริษัทฯ ลดลง

• เพิ่มศกัยภาพการแขง่ขนั 

โดยการวิจยั พฒันา

สินคา้มลูค่าเพิ่ม และ

สินคา้ท่ีไม่ไดร้บัผลกระทบ 

จากมาตรการตอบโต้

การทุ่มตลาด

• ด าเนินการช้ีแจงและพิสูจน์ต่อประเทศคู่คา้ว่าบริษัทฯ ไม่มี   

การด าเนินการคา้โดยการทุ่มตลาด

• มีนโยบายรองรบัและสนับสนุนคู่คา้ตามความเหมาะสม      

เพื่อป้องกนัปัญหาความเหล่ือมล ้าและการขาดแคลนของตลาด 

• มีท่ีปรึกษาดา้นกฎหมาย ใหค้ าแนะน าและค าปรึกษา

• ขยายก าลงัการผลิตไปยงัประเทศท่ีไดร้บัผลกระทบจาก

มาตรการฯ เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายสินคา้มากขึ้ น

• ยอดขายท่ีลดลง ของ

ประเทศท่ีตั้งก าแพง

ภาษีน าเขา้

• ยอดการน าเขา้

เพิ่มขึ้ นของฟิลม์ 

BOPP BOPET BOPA 

และ CPP

ความเส่ียงจาก

อตัราการ

แลกเปล่ียน

ขาดทุน

• อตัราการแลกเปล่ียนเป็นสิ่งท่ียากต่อการ 

คาดการณ์และการเก็งก าไรของบริษัทฯ       

ท่ีอาจท าให้บริษัทฯ ขาดเสถียรภาพ 

มีตน้ทุนการผลิตสูง ส่งผลใหก้ าไรน้อย

• อตัราแลกเปล่ียน       

มีเสถียรภาพมาก ส่งผล

ใหบ้ริหารจดัการตน้ทุน

และก าไรของบริษัทฯ 

อยา่งมีประสิทธิภาพ

• ติดตามอตัราแลกเปล่ียนอยา่งใกลชิ้ด

• กลยุทธ ์คาดการณอ์ตัราแลกเปล่ียนในระยะสั้นและระยะยาว

• สดัส่วนอตัรา

แลกเปล่ียนขาดทุน

ต่อยอดขาย
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ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความเสีย่ง 

(KRIs)

ความเส่ียงทางดา้น

การเปล่ียนแปลง

กฎหมายและ

กฎระเบียบต่าง ๆ

• ความตอ้งการผลิตภณัฑ์

พลาสติกแบบเดิม ๆ ท่ีลดลง

ซ่ึงก่อใหเ้กิดการเพิ่มขึ้ นของ

ตน้ทุนการผลิตและการ

คน้ควา้วิจยัผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ 

เพื่อตอบสนองต่อความ

ตอ้งการของตลาดและ

สอดคลอ้งตามกฎหมาย 

กฎระเบียบท่ีเขม้งวดขึ้ น และ

อาจส่งผลกระทบกบั

ภาพลกัษณข์ององคก์ร

• บริษัทฯ ปฏบิติัตามกฎหมาย

และกฎระเบียบ ท่ีเปล่ียนแปลง

ไดอ้ยา่งรวดเร็ว ปรบัตวัต่อการ

เปล่ียนแปลงไดท้นัที ส่งผลให้

บริษัทฯ มีความคล่องตวัใน

การบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ

ท่ีเกี่ยวขอ้ง

• สรา้งขดีความสามารถการ

แขง่ขนัไดม้ากกว่าบริษัทอื่น 

• การศึกษาและติดตามกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง

ของทั้งในและต่างประเทศอยา่งสม า่เสมอ เพื่อ

เตรียมพรอ้มกบัการเปล่ียนแปลง

• การคน้ควา้วิจยัทางนวตักรรมท่ีทนัสมยัสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการทางตลาดทั้งในและต่างประเทศ 

• กรณีการละเมิดและฝ่าฝืน

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 

กฎหมายต่างๆ ทั้งหมด

• กรณีการละเมิดและฝ่าฝืน

จรรยาบรรณ

• กรณีการตรวจสอบ ท่ีแกไ้ขไม่

ตรงจุดหรือไม่ไดร้บัการแกไ้ข

ความเส่ียงจากการ

พึ่งพาผูจ้ดัจ าหน่าย

วตัถุดิบน้อยราย

• ผลกระทบกบัความต่อเน่ือง

ทางธุรกิจจากผูจ้ดัจ าหน่าย   

โดยไม่สามารถจดัส่งสินคา้ได ้     

ตามเวลาท่ีก าหนด

• ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงขึ้ น

เน่ืองจากตน้ทุนในการจดัหา

วตัถุดิบ

• วตัถุดิบมีเพียงพอต่อการผลิต 

ในขณะท่ีบริษัทอื่น ไม่สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ได้

ส่ งผลให้สามารถเพิ่ มฐาน

ลูกคา้และเพิ่มความสามารถ

ในการแขง่ขนัมากขึ้ น

• ต้นทุนการผลิตต า่กว่าบริษัท

อื่น ท่ีมีความผันผวนในการ

จดัหาวตัถุดิบมากกว่า

• มีแหล่งวตัถุดิบส ารอง เพื่อรองรบัความเส่ียงจากการ

พึ่งพาผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบรายใหญ่

• คน้หาผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดิบเพิ่มเติมทั้งในและ

ต่างประเทศ 

• สดัส่วนยอดขายของคู่คา้   

รายเล็กเทียบกบัรายใหญ่

• สมรรถนะผูส่้งมอบ
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ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเส่ียง
ผลกระทบของความเส่ียง โอกาสจากความเส่ียง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้น

ความเส่ียง 

(KRIs)

ความเส่ียงจาก 

ภยัแลง้

• ภาวะภัยแล้ง หรือความ    

ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ

การใชน้ ้าอาจก่อใหเ้กิดการ

หยุดชะงกัของกระบวนการ

ผลิตได ้หรือ อาจท าใหม้ี

ตน้ทุนการผลิตท่ีสูงขึ้ น จาก

ตน้ทุนการจดัหาน ้าท่ีสูงขึ้ น

• ปริมาณน ้าเพียงพอต่อการ

ด าเนินธุรกิจ กระบวนการผลิต

ด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง

• เพิ่มโอกาสในการเขา้ถึงลูกคา้

หรือขยายฐานตลาดมากขึ้ น 

ในขณะท่ีบริษัทอื่นไม่สามารถ

ส่งมอบสินคา้ได้

• มีการบริหารจดัการการใชน้ ้าในกระบวนการผลิต โดยมีมาตรการ

ลดการใชน้ ้า และน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่อยา่งเป็นระบบ (Closed Loop 

System)

• มีการส ารองน ้าไวใ้ชอ้ยา่งเพียงพอ 

• โครงการบ่อกกัเก็บน ้าฝน เพื่อใชห้มุนเวียนภายในโรงงาน        

(Water Reuse)

• ลดการใชน้ ้า ในระบบหล่อเยน็จากระบบ Cooling Water Chiller 

เป็น Air Cooled Chiller

• มีแนวทางการส ารองการใชน้ ้าในภาวะวกิฤต 

• ปริมาณน ้าส ารอง

ไวใ้ช้

• ความตึงเครียด

ของน ้าส ารอง ณ

บริเวณโรงงาน

นิคมแหลมฉบงั 

และโรงงานนิคม

ป่ินทอง 5
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ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความเสี่ยง 

(KRIs)

ความเส่ียงจาก

การเปล่ียนแปลง

ของ

สภาพภูมิอากาศ

• การเปล่ียนแปลงทาง      

สภาพภูมิอากาศของโลก       

ท่ีท าใหอุ้ณหภูมิของโลกสูงขึ้ น 

เกิดเป็นปัญหาภยัพิบติัทางน ้า 

ภัยแล้ง ท่ีทวีความรุนแรง     

จนนานาชาติตอ้งออกมาหา

แนวทางร่วมกันเพื่อชะลอ    

การเพิ่มขึ้ นของอุณหภูมิโลก 

ก่อใหเ้กิดเป็นความร่วมมือของ

นานาชาติ กลุ่มอุตสาหกรรม

ก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงของ

นโยบายประเทศท่ีใหก้ารสนับสนุน 

กฎระเบียบ แนวทาง และ

กรอบความร่วมมือ เพื่อรบัมือ

กบัสภาวะวิกฤตดงักล่าว     

เกิดการเปล่ียนแปลงของ 

พฤติกรรมการใชชี้วิตของมนุษย์

ท่ีส่งผลต่อตน้ทุนการผลิต การ

แขง่ขนั ในตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป

เพื่อการเติบโตของธุรกิจอยา่ง

ยัง่ยนื

• ตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงทาง

สภาพภูมิอากาศ ส่งผลใหม้ีความ

ยดืหยุน่และเตรียมพรอ้มในการ

รบัมือกบัภยัพิบติัท่ีจะเกิดขึ้ นไดดี้

• คน้หาและขยายฐานตลาดใหม่ ๆ 

เพิ่มเติมจากฐานตลาดปัจจุบนั

เช่น ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้

• สร้างความร่วมมือร่วมกับ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทฯ มากขึ้ น 

สรา้งความผูกพนัระหว่างกนั 

เน่ืองจากการขบัเคล่ือนเร่ืองการ

เปล่ียนแปลงทางสภาพภูมิอากาศของ

โลก ตอ้งด าเนินการกนัหลายฝ่าย

และตลอดห่วงโซ่คุณค่า

• เลือกใชพ้ลงังานทางเลือกผ่านการติดตั้งแผงพลงังานไฟฟ้า 

• โครงการและมาตรการลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก

• บริหารจดัการการอนุรกัษ์พลงังาน

• เขา้ร่วมกบัหน่วยงานทางส่ิงแวดลอ้ม เช่น Thailand Carbon 

Neutral Network (TCNN) เพื่อมุ่งมัน่ในการลดการปล่อย

กา๊ซเรือนกระจก

• ติดตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

ไดแ้ก่ การตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศ

และในสถานประกอบการ การควบคุมคุณภาพน ้า ระบบ

การจดัการของเสียและของเสียอนัตราย การวิจยัและพฒันา

ผลิตภณัฑเ์พื่อส่ิงแวดลอ้ม 

• โครงการ Green Office

• นโยบายส่ิงแวดลอ้ม เป้าหมาย และการติดตามโครงการ

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

• มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม                      

(ISO 14001: 2015)

• มาตรฐานการบริหารจดัการคารบ์อนอยา่งยัง่ยนื        

(ISCC PLUS) 

• ระบบการจดัการเศรษฐกิจหมุนเวียนส าหรบัองคก์ร        

เพื่อผลกัดนันโยบายเศรษฐกิจหมุนเวียน               

(Circular Economy Management System: CEMS)

• การเกิดภยัพิบติัทาง

ธรรมชาติในพื้ นท่ี

ใกลเ้คียง
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ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเส่ียง   
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง ตวัช้ีวดัดา้นความเสี่ยง (KRIs)

ความเส่ียงจาก

การพึ่งพิงลูกคา้

รายใหญ่

• ลูกคา้มีอ านาจในการต่อรองมาก 

ส่งผลต่อราคาขายของบริษัทฯ 

• การกระจุกตวัของลูกคา้

• กระจายสินคา้และสรา้งยอดขาย

ไดจ้ านวนมากต่อการสัง่ซ้ือ

• ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ลู ก ค้ า 

ด า เ นิ น ก า ร ไ ด้ ง่ า ย ก ว่ า แ ล ะ          

มีประสิทธิภาพมากกว่า

• มีฐานลูกคา้ท่ีกวา้งขวางและหลากหลาย

• มีจริยธรรมและจรรณยาบรรณธุรกิจ 

มีความสอดคลอ้งของคุณภาพและราคา

• มีการคิดคน้และพฒันาสินคา้ร่วมกบัลูกคา้ 

เพื่อใหไ้ดค้วามพึงพอใจของลูกคา้มากท่ีสุด

• ส่งสินคา้ไดถู้กตอ้งตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ

• มีการอบรมส่งเสริมศกัยภาพของพนักงานขาย

• มีการส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ

• สดัส่วนยอดขายของลูกคา้รายเล็ก

กบัรายใหญ่

ความเส่ียงดา้น

ภาพลกัษณแ์ละ

ช่ือเสียงของ

องคก์ร

• การด าเนินงานของบริษัทฯ 

ขาดความต่อเน่ืองจนถึงขั้น

ธุรกิจหยุดชะงกั เน่ืองจากการ

ประทว้ง และการรอ้งเรียน

• ช่ือเสียง ความน่าเช่ือถือของ

บริษัทฯ ลดลง และทรพัยสิ์น

ไดร้บัความเสียหาย

• พนักงานอาจไดร้บับาดเจ็บ

จนถึงขัน้เสียชีวิต

• การบริหารจดัการชุมชนและสงัคม

มีประสิทธิภาพ เขา้ถึงชุมชนและ

สังคมและเขา้ถึงขอ้กังวลไดอ้ย่าง

แท้จ ริ ง  ส่ งผลให้ความผูกพัน

ระหว่างชุมชน สงัคม มากขึ้ น 

• ไม่มีความวุ่นวายและการรอ้งเรียน

บริษัทฯ ส่งผลใหส้ภาพแวดล้อม

ในการท างานดี ด าเ นินธุรกิจ

อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง  แล ะ ไม่ ไ ด้รั บ

ความเสียหายดา้นต่าง ๆ 

• มีการส ารวจผลกระทบกบัชุมชนรายปี

• มีโครงการการพฒันาสงัคมอยา่งต่อเน่ือง

• ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงจรรยาบรรณธุรกิจ

• นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ

• มีการวางแผนความต่อเน่ืองของธุรกิจ 

• ความคาดหวงัและความพึงพอใจ

ของลูกคา้

• ความพึงพอใจของชุมชนและสงัคม
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RISK
MANAGEMENT23

ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความเสี่ยง 

(KRIs)

ความเส่ียงดา้นการ

เปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยแีละ      

ภยัคุกคามทางไซเบอร ์

(Cyber Threat) และ

การท างานของ 

Server Network และ 

Software/Application

• เน่ืองจากการพัฒนาอย่างก้าว

กระโดดของเทคโนโลยี ช่วยท าให้

เกิดความรวดเร็ว ความสะดวกใน

การด าเนินงานเพ่ิมมากขึ้ น ในทาง

กลับกันยังเ ส่ียงต่อการเกิดภัย

คุกคามไซเบอร์มากขึ้ น ความ

ปลอดภยัของขอ้มูลลดลง เกิดการ

รัว่ไหลของขอ้มูล อาจส่งผลใหก้าร

ปฏบิติังานของบริษัทฯ หยุดชะงกัได ้

• การท างานและส่งขอ้มูลหยุดชะงกั 

เ น่ืองจากระบบและข้อมูลทาง

เทคโนโลยีไม่สามารถตอบสนอง

และรองรบัได้

• เกิดความล่าชา้ในการจดัส่งสินคา้ 

การติดต่อกับคู่คา้ พันธมิตรทาง

ธุรกิจ ลูกค้า และอื่นๆ รวมทั้ ง 

การสนับสนุนการท างานภายใน

องคก์ร

• ระบบเค รือข่ าย  ซอฟแวร์  และ

อุปกรณ์มีเสถียรภาพในการใชง้าน

ส่งผลใหล้ดความเสียหายท่ีอาจเกิด

จากการถูกคุกคามลง เช่น ข้อมูล

ส าคญัท่ีตอ้งจดัเก็บ ระยะเวลาในการ

ท างานของพนักงานลดลง เป็นตน้

• การท างานภายในองคก์รรวดเร็วมาก

ขึ้ น ระยะเวลาในการท างานลดลง เพิ่ม

ประสิทธิภาพ

• ข้อมูลของบริษัทฯ ถูกจัดเก็บบน

ระบบคลาวด์ (Cloud) ซ่ึ งพัฒนา

ระบบความปลอดภยัทางไซเบอรเ์พื่อ

ป้องกันความเส่ียงของการสูญเสีย

ขอ้มลู

• การพัฒนาซอฟแวร์ต่าง  ๆ เพื่ อ    

เพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน

• มีการบนัทึกการตรวจสอบระบบ

ประจ าวนั

• ติดตามและเฝ้าระวงั การคุกคามทาง    

ไซเบอร์

• ติดตามและเฝ้าระวงั การท างานของ 

Server หรือ Network และ Software หรือ 

Application

• มีโครงสรา้งระบบความปลอดภยัทาง  

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

• IT Helpdesk

มาตรการเพ่ิมเติม

· แผนการรบัมือภยัคุกคามทางไซเบอร์

• กรณีการถูกคุกคามทางไซเบอร์

ท่ีส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินงาน

• ระยะเวลาการกูค้ืนขอ้มลูและ

จ านวนชัว่โมงท่ีไม่สามารถ

ปฏบิติังานได้
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RISK
MANAGEMENT24

ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความ

เสี่ยง (KRIs)

ความเส่ียงจากการ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรม

ของผูบ้ริโภคจาก

กระแส เร่ืองระบบ

เศรษฐกิจหมุนเวียน

• การเปล่ียนแปลงของตลาด 

ความต้องการของลูกค้า ท่ี

เปล่ียนแปลงไป วิถีชีวิตของ

ผู้บ ริ โ ภคในแนว โน้ ม ใหม่ 

(New Normal)

• การเปล่ียนแปลงของยอดขาย

ของแต่ละผลิตภณัท์

• คว ามต้อ งก า ร ขอ งลู กค้า        

ท่ีเปล่ียนแปลงไป

• ก า ร แ ข่ ง ขั น ท า ง ธุ ร กิ จ ใ น

ทิศทางของความยัง่ยนื

• ความใส่ใจด้านส่ิงแวดล้อม

มากขึ้ น

• การเปล่ียนแปลงของช่องทาง

ติดต่อส่ือสาร ช่องทางการขาย

สินคา้

• เพิ่มฐานลูกค้าใหม่ ๆ ท่ี

สอดคล้องแนวคิดเ ร่ือง

ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน

เช่น ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นมิตร

ต่อส่ิงแวดลอ้ม

• ขยายฐานลูกค้ามากขึ้ น

ลูกค้ารายเดิมอาจเพิ่ ม

ผลิตภัณฑ์มากขึ้ น  และ

เพิ่มสัดส่วนในการซ้ือขาย

กบับริษัทฯ มากขึ้ น

• เพิ่มโอกาสในการได้รับ

การสนับสนุนการลงทุน 

เ น่ื อ ง จ า กมี ผ ลิ ตภัณฑ์

และการด าเนินงานยัง่ยืน     

ซ่ึงผู ้ใหก้ารลงทุนเล็งเห็น

ว่า เ ป็นการด า เ นินงาน     

ท่ีมีความมัน่คงในระยะยาว

ต่อบ ริษัทฯ  เพิ่ มความ

น่าเช่ือถือของบริษัทฯ

• การคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของคน     

ในยุคปัจจุบนัท่ีเปล่ียนแปลงไป

• การเจรจาร่วมกบัลูกคา้และการท าวจิยัร่วมเพื่อผลิตภณัฑ์ท่ีสอดรบั   

กบัตลาด

• รณรงคก์ารสรา้งความตระหนักรูท้างดา้นพลาสติกต่อสงัคมและชุมชน

• ยกระดบัความยัง่ยนืของบริษัทฯ โดยน าประเด็นส าคญัดา้นความ

ยัง่ยนืมาเช่ือมโยงกบัองคก์ร

• สนับสนุนเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนื (Sustainable Development 

Goals: SDGs)

• นโยบายของบริษัทฯ ท่ีใหค้วามส าคญักบัการพฒันาอยา่งยัง่ยนื เช่น 

นโยบายการจดัการดา้นความยัง่ยนื นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 

และอื่น ๆ เป็นตน้

• พฒันาผลิตภณัฑสี์เขยีวและนวตักรรมเพื่อตอบสนองความตอ้งการ

ลูกคา้ เพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนัตลาด

• กระบวนการน าวตัถุดิบพลาสติกจากกระบวนการผลิตกลบัมาใชใ้หม่ 

และลดขยะจากกระบวนการผลิต

• มีขัน้ตอนการพิจารณาการจดัสรรการลงทุนอยา่งเป็นระบบ            

ใหค้วามส าคญักบัการลงทุนท่ีจะท าใหไ้ดม้าของผลประกอบการท่ีดี   

ในระยะเวลาสั้น

• การพิจารณาแหล่งเงินทุนท่ีมีความเช่ียวชาญทกัษะประสบการณ ์  

เพื่อการเจรจาหาแนวทางร่วมเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ                

เป็นวงกวา้งและยัง่ยนื

• ความพึงพอใจของ

ลูกคา้ต่อผลิตภณัฑ์

• การพฒันาผลิตภณัฑ์

เพื่อส่ิงแวดลอ้มใหม่ 

• อตัราการพฒันาส าเร็จ

ของผลิตภณัฑท่ี์บรรลุ

วตัถุประสงค์
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MANAGEMENT25

ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเส่ียง   
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความเสี่ยง 

(KRIs)

ความเส่ียง

ดา้นการ

พฒันาทกัษะ

ของบุคลากร

• บุคลากรส่วนใหญ่ ไม่สามารถ

ท างานท่ีใชท้กัษะ ความเช่ียวชาญ       

ท่ีหลากหลายได ้

• คนท่ีมีความสามารถและความ

เช่ียวชาญมีจ ากดั กรณีท่ีมีการ

ขยายตวั ขยายก าลงัการผลิต 

ขยายสาขา ท าใหต้อ้งมีการส่งคน

จากท่ีหน่ึงไปอีกท่ีหน่ึง ส่งผลให้

ตน้ทุนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้ น

• สรา้งบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญ 

และสามารถถ่ายทอดทกัษะ ความรู ้

ความเขา้ใจใหแ้ก่เพื่อนร่วมงานต่อไปได้

• เป็นองคก์รท่ีขบัเคล่ือนและพฒันา

พนักงานดว้ยความรูค้วามสามารถ 

ยกระดบัองคค์วามรูข้องพนักงาน

ทั้งหมดใหสู้งขึ้ น

• สรา้งความผูกพนัระหว่างเพื่อน

ร่วมงาน และเพื่อนร่วมงานฝ่ายอื่น ๆ

• ส่งเสริมการอบรมขององคก์รมากขึ้ น

• จัดท า Training Need Analysis ของ                

แต่ละหน่วยงาน เพื่อวิเคราะหท์กัษะท่ีจ าเป็น     

ในแต่ละหน่วยงาน 

• จดัท าแผนการอบรมรายปี จากผลการวิเคราะหฯ์

• จดัสรรงบประมาณแยกเป็นรายบุคคลและแยก

ตามแผนก เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงานมีความรูแ้ละ

เช่ียวชาญในงานท่ีรบัผิดชอบหรือมีความสามารถ

ท่ีหลากหลายซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนิน

ธุรกิจในอนาคต

• จดักิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพฒันาทกัษะบุคลากร

• การเพิ่มขึ้ นของหลกัสูตรการ

อบรม

• กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพฒันา

ทกัษะบุคลากร
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ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเส่ียง   
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความเสีย่ง 

(KRIs)

ความเส่ียง

ดา้นความ

ผูกพนัของ

องคก์ร

• จ านวนบุคลากรท่ีลาออกเพิ่มขึ้ น

• การบริหารจัดการภายในยุ่งยากขึ้ น 

เน่ืองจากมีบุคลากรลาออกบ่อยครั้ง

• ประสิทธิภาพของงานลดลง

• บุคลากรเดิม ตอ้งใชเ้วลาในการสอนงาน

ใหก้ับบุคลากรใหม่มากขึ้ น ส่งผลให้

ตอ้งรีบเร่งในการท างาน ปริมาณงาน

ต่อชวัโมงการท างานสูงขึ้ น อาจส่งผล

ต่อสภาพจิตใจและบรรยากาศในการ

ท างาน

• บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร

ลดลง เน่ืองจากไม่ได้รับการพัฒนา

ทกัษะตามความเหมาะสมและไม่ตรง

ตามความคาดหวงั

• องคก์รมีความยืดหยุ่น แต่ละฝ่าย 

หน่วยงาน และบุคคลมีความ

ยืดหยุ่นในการท างาน เน่ืองจาก

อาจมีพนักงานลาออกในช่วงเวลา

กระชั้นชิด พนักงานทุกท่านจะต้อง

เตรียมความพรอ้มเพื่อรบัมือ

• กลุ่มพนักงานท่ีมีความผูกพนัต่อ

องค์กรสูง จะได้รับทักษะและ

ความรู ้  มี ปร ะ สิท ธิภาพการ

ท า งาน ท่ี ดี  ได้รับการพัฒน า

ทกัษะความรูอ้ยา่งต่อเน่ือง

• การปรบัตวั โดยการใชเ้ทคโนโลยี

มากขึ้ นและใชแ้รงงานคนลดลง

• เพิ่ มประ สิทธิภาพของระบบ

อตัโนมติั (Automation) มากขึ้ น

• มีการประเมินความสุของคก์ร และความผูกพนัต่อ

องคก์รประจ าปี

• มีกิจกรรมสร้างสุข จากการวิ เคราะห์ผลการ

ประเมินความสุขและความผูกพนัองคก์ร

• มีงานเล้ียงภายใน เพื่อกระชบัความสมัพนัธร์ะหว่าง

หน่วยงาน ภายในบริษัทฯ ผู ้ใต้บังคับบัญชาและ

ผูบ้งัคบับญัชา

• ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ป ร ะ จ า ปี            

เพื่อติดตามความส าเร็จในการท างาน ลกัษณะงาน 

ความรบัผิดชอบ และอื่น ๆ ภายในหน่วยงาน และ

ผูบ้ังคับบัญชา เพื่อหารือปัญหาและแนวทางการ

แกปั้ญหาร่วมกนั

• ความสุขขององคก์ร

• ความผูกพนัต่อองคก์ร

• การเขา้ร่วมกิจกรรมสรา้งสุข

ของพนักงาน

• การประเมินผลการ

ปฏบิติังานประจ าปีพนักงาน
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ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความเสีย่ง 

(KRIs)

ความเส่ียงดา้น

ภาษีคารบ์อน 

จาก CBAM

(Carbon Border 

Adjustment 

Mechanism)

• การเปล่ียนแปลงของกฎระเบียบ

ข้อ บั ง คั บ  ก ฎ ห ม า ย ส า ก ล         

ในด้านเกี่ยวกับการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์และ/หรือ

ก๊าซเรือนกระจก ส่งผลให้ต้อง

เสียภาษีท่ีเกี่ยวขอ้ง

• ต้นทุนของบริษัทฯ ทั้งการผลิต 

การจ าหน่าย และการส่งออก 

เพิ่มสูงขึ้ น

• ถูกกีดกนัทางการคา้จากประเทศ

ท่ีออกกฎระเบียบ ขอ้บังคบั และ

กฎหมาย

• เขา้ถึงตลาดการคา้ยุโรป (EU)

ท่ีออกกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

และกฎหมายมากขึ้ น  โดย

จะตอ้งมีการจดัการและติดตาม

ต า ม แ ผ น ก า ร ล ด ป ริ ม าณ

คารบ์อนฟุตพร้ินทอ์ยา่งต่อเน่ือง

• ยอดขายของประเทศท่ีออก

กฎระเ บียบ ข้อบังคับ  และ

กฎหมาย เพิ่มขึ้ น

• การคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ และปรับปรุงกระบวนการ 

วิธีการเพื่อช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

และกา๊ซเรือนกระจก 

• เขา้ร่วมการทวนสอบคาร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร 

(Carbon Footprint of Organization: CFO) และ

คารบ์อนฟุตพร้ินทข์องผลิตภณัฑ ์(Carbon Footprint of 

Product: CFP) โดยองคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก

(องคก์ารมหาชน)

• บริหารจัดการคาร์บอนฟุตพร้ินท์ทั้งหมดขององค์กร 

รวมทั้งของผลิตภณัฑ์

• ติดตามและปฏิบัติตามมาตรการปรับราคาคาร์บอน

ก่อนขา้มพรมแดนของสหภาพยุโรป ระยะสอง (CBAM)

• ติดตามและปฏิบัติตามมาตรฐาน ขอ้บังคับ EU ดา้น

ส่ิงแวดลอ้มและการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก

• การลดลงของปริมาณกา๊ซ

เรือนกระจก

• สดัส่วนยอดขายผลิตภณัฑ์

ส่งออกยุโรป (EU) ต่อ

ผลิตภณัฑส่์งออกทั้งหมด
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ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความ

เสี่ยง (KRIs)

ความเส่ียงจาก

ปัญหาภูมิ

รฐัศาสตร์

• อาจเกิดความขาดแคลนของ

วตัถุดิบ ส่งผลใหต้น้ทุนของ

วตัถุดิบสูงขึ้ น

• ตน้ทุนการผลิตสินคา้ของบริษัทฯ 

สูงขึ้ น

• กระบวนการผลิตหยุดชะงกั 

เน่ืองจากขาดแคลนวตัถุดิบ    

ในการผลิต

• เพิ่มโอกาสในการขยายฐาน

ลูกคา้ในขณะท่ีบริษัทฯ อื่น

ไม่สามารถผลิตและ      

ส่งสินคา้ใหลู้กคา้ เน่ืองจาก

การบริหารจดัการห่วงโซ่

อุปทาน ส่วนการจดัซ้ือท่ีดี 

ส่งผลใหว้ตัถุดิบมีความ

ต่อเน่ืองในการส่งมอบ 

และไม่ขาดแคลนวตัถุดิบ

• มาตรการและแนวทางการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน

• การคดัเลือกคู่คา้รายใหม่ ดว้ยการคดักรองความเส่ียงเบ้ืองตน้ของ

คู่คา้ใหม่

• การประเมินความเส่ียงคู่คา้ประจ าปี

• การตรวจประเมินและเขา้เยีย่มคู่คา้รายปี

• มีการจดัเก็บวตัถุดิบในคลงัสินคา้ เพื่อลดความเส่ียงในการขาดแคลน  

อยา่งกะทนัหนั

• คู่คา้ใหม่ท่ีไดร้บัการ

คดัเลือก

• คู่คา้ท่ีมีความเส่ียงสูง 

ในดา้นสินคา้และการ

บริการ

ความเส่ียงจาก

การผนัผวนของ

วตัถุดิบและตน้ทุน

• กลไกของตลาดวตัถุดิบ        

เกิดความผนัผวน ส่งผลใหร้าคา

ของวตัถุดิบเกิดความผนัผวนขึ้ น

• วตัถุดิบอาจมีราคาสงูขึ้ น

• ตน้ทุนสินคา้อาจสูงขึ้ น

• อาจส่งผลกระทบต่อผูบ้ริโภค

อุปโภค ใหม้ีตน้ทุนการ

ด ารงชีวิตมากขึ้ น

• ควบคุมตน้ทุนของสินคา้ได ้

ส่งผลใหร้าคาสินคา้        

ไม่ผนัผวนมาก เน่ืองจาก

การบริหารห่วงโซ่อุปทาน 

ส่วนการจดัซ้ือไดดี้

• ไดร้บัความเชื่อมัน่จาก

ลูกคา้ในการส่งมอบสินคา้

ไดอ้ยา่งสม า่เสมอและตรง

ต่อเวลา

• มาตรการและแนวทางการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

• กลยุทธก์ารบริหารห่วงโซ่อุปทาน

• การประเมินความเส่ียงคู่คา้ประจ าปี

• ท าสญัญาร่วมกบัคู่คา้วตัถุดิบ ในการควบคุมราคาและปริมาณซื้ อ

ของวตัถุดิบ

• อตัราการเปล่ียนแปลง

ของราคาวตัถุดิบเฉล่ีย
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ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความเสี่ยง 

(KRIs)

ความเส่ียงจาก

การขนส่งระหว่าง

ประเทศ

• การขนส่งล่าช้าและเกิดการ

หยุดชะงกั จากภัยพิบัติ ความ

มัน่คงทางการเมือง โรคระบาด

ของวัตถุดิบและสินค้าท่ีต้อง

น าเขา้ 

• ค่าขนส่งอาจสูงขึ้ น เน่ืองจาก

ขาดแคลนการขน ส่ ง  และ    

อาจส่งผลใหต้น้ทุนสินคา้สูงขึ้ น

• ลดการซ้ือวตัถุดิบและสินคา้ต่าง ๆ 

จากการน าเขา้ โดยการจัดซ้ือจัดจ้าง

ภายในประเทศ

• เพิ่มโอกาสในการส่งมอบสินค้า  

เมื่ออยู่ในสภาวะขาดแคลนวตัถุดิบ

และสินคา้อื่น ๆ

• มาตรการและแนวทางการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน

• กลยุทธก์ารบริหารห่วงโซ่อุปทาน

• การประเมินความเส่ียงคู่คา้ประจ าปี

• เพิ่มสดัส่วนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบและสินคา้ภายในประเทศ

มากขึ้ น

• เพิ่มสดัส่วนลูกคา้ภายในประเทศ

• อตัราการขาดแคลนตูค้อน

เทนเนอรส์ าหรบัส่งออก

ความเส่ียงจาก

การผนัผวนของ

ราคาค่าขนส่ง

• การผันผวนของราคาค่าขนส่ง 

อาจเกิดจากภัยพิบัติ ความมัน่คง

ทางการเมือง โรคระบาด และ

ราคาค่าขนส่งอาจปรบัตวัสูงขึ้ น 

เน่ืองจากความผนัผวน

• เพิ่มการจดัซ้ือในประเทศ เพื่อเพิ่ม

สัดส่วนของคู่ค ้าภายในประเทศ  

ลดการขนส่งระหว่างประเทศ

• เพิ่มฐานลูกคา้ในประเทศ เพื่อเพิ่ม

สัดส่วนของลูกค้าภายในประเทศ 

ลดการขนส่งระหว่างประเทศ

• มาตรการและแนวทางการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน

• กลยุทธก์ารบริหารห่วงโซ่อุปทาน

• การประเมินความเส่ียงคู่คา้ประจ าปี

• อตัราการเปล่ียนแปลง

ราคาค่าขนส่งต่างประเทศ

และในประเทศเฉล่ีย
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ความเสี่ยงปัจจุบนั (Current Risks)



ประเด็น

ความเสี่ยง
ผลกระทบของความเสี่ยง โอกาสจากความเสี่ยง การควบคุมและบรรเทาความเสี่ยง

ตวัช้ีวดัดา้นความเสีย่ง 

(KRIs)

ความเส่ียงดา้น

ภาษีจากกลไก 

Cap and Trade 

ในเขตนิคม

อุตสาหกรรม

• กรณีท่ีบริษัทฯ ไม่มีการบริหาร

จั ด ก า ร ก๊ า ซ เ รื อ น ก ร ะ จ ก          

ท่ี เหมาะสม ส่ งผลให้มีการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสูงมาก

และตอ้งซ้ือคารบ์อนเครดิตจาก

แหล่งอื่นมาทดแทน

• โรงงานอุตสาหกรรมปล่อยก๊าซ

เ รื อนกร ะ จก เพิ่ ม ขึ้ น อ ย่ า ง

ต่อเน่ือง และส่งผลให้เกิดภัย

พิบั ติและอาจเป็นสาเหตุให้

ตน้ทุนสินคา้สูงขึ้ น

• บริษัทฯ มีการบริหารจัดการ

คา ร์บ อน ฟุตพ ร้ิ นท์ อ ย่ า ง

ต่อเน่ือง ส่งผลให้มีการผลิต

สินค้าคาร์บอนต า่ เป็นการ

ขยายฐานลูกคา้ใหม่ ส าหรับ

ผลิตภณัฑท่ี์มีคารบ์อนฟุตพร้ินท์

ต า่และผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม

• ส่งผลให้ต้นทุนของบริษัทฯ   

ต ่ากว่าบริษัทฯ ท่ีไม่มีการ

จัดการด้านก๊าซเรือนกระจก

ในระยะยาว

• เขา้ร่วมโครงการลดกา๊ซเรือนกระจกภาคสมคัรใจ        

ตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary 

Emission Reduction Program: T-VER)

• ทวนสอบคารบ์อนฟุตพร้ินทข์ององคก์ร (Carbon Footprint 

of Organization: CFO) และคารบ์อนฟุตพร้ินทข์อง

ผลิตภณัฑ ์(Carbon Footprint of Product: CFP) โดย

องคก์ารบริหารจดัการกา๊ซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน)

• บริหารจดัการคารบ์อนฟุตพริ้ นทท์ั้งหมดขององคก์ร รวมทั้ง

ของผลิตภณัฑ์

• ติดตามการคา้ขายแลกเปล่ียนกา๊ซเรือนกระจก   

(Emissions Trading/Cap and Trade) อยา่งสม า่เสมอ    

ทั้งในระดบัประเทศไทยและสากล

• การลดลงของปริมาณกา๊ซ

เรือนกระจกขององคก์ร
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ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks)



แนวทางการบรหิารความเสีย่งและภาวะวิกฤต

A.J.PLAST PLC

RISK
MANAGEMENT

แผนรองรบัขณะเกิดภาวะวิกฤตหรือ

เหตุการณฉุ์กเฉิน (Emergency Plan)1 2 แผนรองรบัการด าเนินธุรกิจอยา่ง

ต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) 3แผนฟ้ืนฟูหลงัเกิดภาวะวิกฤต 

(Recovery Plan) 

32

การบริหารความเส่ียงภาวะปกติ การบริหารความเส่ียงภาวะวิกฤต การบริหารความเส่ียงหลงัภาวะวิกฤต

แผนการบริหารความเส่ียงขณะเกิดภาวะวิกฤต

(ก่อนเกิดเหต)ุ (ขณะเกิดเหต)ุ (หลงัเกิดเหต)ุ

• ก าหนดวตัถุประสงค์

• ระบุความเส่ียง

• วิเคราะหส์ถานะความเส่ียง

• ก าหนดระดบัของความเส่ียง

• แนวทางการบริหารความเส่ียง

• ประเมินความเส่ียง

• จดัท ารายงานบริหารความเส่ียง 

เพื่อทบทวนและติดตามผล 

• รายงานผลการด าเนินงาน • แจง้เหตุและการประกาศใชแ้ผน
• การอพยพ
• การด าเนินการ ณ จุดรวมพล
• การสือ่สารและการประชาสมัพนัธ ์           

ในภาวะวกิฤต

• การประกาศใชแ้ผน
• การตดิต่อสือ่สาร
• การเดนิทางไปศนูยป์ฏบิตังิานส ารอง

• การดแูลความปลอดภยัของทรพัยส์นิ
• การฟ้ืนฟูอาคารสถานทีแ่ละอุปกรณ์

ส านกังาน
• การฟ้ืนฟูระบบงาน IT
• การฟ้ืนฟูทรพัยากรบุคคล
• การสือ่สารและประชาสมัพนัธ์
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ขัน้ตอน
ฝ่ายงานเจ้าของ

ความเส่ียง
ผูจ้ดัการฝ่าย

หน่วยงานบริหาร
ความเส่ียง

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง

คณะกรรมการบริษทัฯ

1. การสือ่สารและวางแผน    
การด าเนินการ

2. การตดิตามประเมนิผล
และทบทวนแผน

3. การสรุปและรายงานผล
การด าเนินงาน

รายงานผลการ
จดัการความเส่ียง

รายงานการติดตาม
ความเส่ียง

1. ศึกษาการบริหารความเส่ียง
และถ่ายทอดยงัผู้จดัการฝ่ายงาน

2. วางแผนการด าเนินงาน

4. รายงานผล                   
การด าเนินงาน

7. รายงานผลการด าเนินงาน 8. พิจารณาผลการด าเนินงาน

11. สรปุผลการด าเนินงาน

3. ด าเนินงานตาม Action Plan

5. สรปุผลการด าเนินงาน
แต่ละประเดน็ความเส่ียง

6. พิจารณาผลการด าเนินงาน
และประเมินระดบัความเส่ียง

9. สรปุผลการด าเนินงาน
10. พิจารณาเสนอแนะ         
ผลการบริหารความเส่ียง

หน่วยงานบริหารความเส่ียงจะท าหนา้ท่ีรวบรวม รายงานผลการด าเนินงาน และจดัท าเป็นรายงานบริหารความเส่ียงเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้

คณะกรรมการบริหารบริษัทฯ พิจารณาทบทวน ติดตามผล และประเมินผลการบริหารความเส่ียงอยา่งสม า่เสมอ เพ่ือความต่อเน่ืองของธุรกิจ

5. การรายงานผลการด าเนินงาน และจดัท ารายงานบรหิารความเสีย่ง เพื่อทบทวนและตดิตามผล 
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วฒันธรรมการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีแนวทางในการส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร โดยมีรายละเอียดดงัน้ี

1. บริษัทฯ วางรากฐานของการก ากับดูแลกิจท่ีดี มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีใหค้วามส าคัญกับการ

ประเมิน การป้องกนัและการจดัการความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได้

2. กรรมการและผูบ้ริหารบริษัทฯ สนับสนุนและใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียง รวมถึงติดตามการ

ด าเนินงานการบริหารความเส่ียงอยา่งใกลชิ้ด

3. บริษัทฯ มีโครงสรา้งการบริหารความเส่ียงท่ีครอบคลุมตั้งแต่คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง หน่วยงานบริหารความเส่ียง ท่ีประสานงานและด าเนินงานร่วมกบัหวัหนา้ฝ่ายต่าง ๆ

4. มีการส่ือสารดา้นการบริหารความเส่ียงใหก้บัพนักงานทุกคนและทุกระดบั เพ่ือเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 

และปลูกฝังใหก้ารจดัการความเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมขององค์กร ผ่านทางการอบรมความเส่ีย งเป็น

ประจ าทุกปี


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 1
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 17

