
คัวามเส่ำ�ยงปัจิจุิบัน (Current Risks)

ประเด็นคัวามเส่ำ�ยง สำาเหตุแลี่ะผู้ลี่กี่ระที่บ แผู้นกี่ารบริหารแลี่ะคัวบคุัมคัวามเส่ำ�ยง

คัวามเส่ำ�ยงด� านกี่ลี่ยุที่ธ์ั (Strategic Risks)

ความเสี�ยงจากการพ่�งพา 

ผูจั้ดจำาหน่ายวัตถดิุบ 

น้อยราย

เนื�องจากัวัตถุุดิบหลักัที�ใช้ในกัริะบวนกัาริผลิตของบริิษััทฯ ได้มาจากั 

ผ้้ผลิตในอุตสาหกัริริมปิโตริเคมีซึ่ึ� งมีต้นทุนในกัาริผลิตส้งและมี

กัริะบวนกัาริผลิตที�ซึ่ับซึ่้อน ด้วยสาเหตุดังกัล�าว ผ้้จัดจำาหน�ายวัตถุุดิบ

ให้กัับบริิษััทส�วนใหญ�จึงเป็นผ้้จัดจำาหน�ายวัตถุุดิบริายใหญ� ซึ่ึ�งบริิษััทฯ 

ตริะหนักัดีว�ากัาริพึ�งพาผ้้จัดจำาหน�ายวัตถุุดิบริายใหญ�มากัเกิันไปและ 

กัาริพึ�งพาค้�ค้าน้อยริาย อาจส�งผลกัริะทบในด้านต้นทุนกัาริผลิตและ

ความต�อเนื�องในกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจของบริิษััทฯ อันเนื�องมาจากักัาริที� 

ผ้้จัดจำาหน�ายไม�สามาริถุส�งสินค้าได้ตามเงื� อนไขและเวลาที�กัำาหนด  

ริวมถึุงความเสี�ยงจากักัาริได้ริับสินค้าและบริิกัาริที�ไม�ได้คุณภาพ  

นอกัจากันี�จากัสถุานกัาริณ์กัาริแพริ�ริะบาดของโควิด-19 อาจทำาให้ 

ความเสี�ยงเพิ�มขึ�นในด้านกัาริขาดแคลนแริงงานของบริษัิัทฯ ผ้้จัดจำาหน�าย

วัตถุดิุบ เนื�องจากักัาริริะบาดของเชื�อ ทำาให้พนักังานไม�สามาริถุมาปฏิิบติั

งานได้เต็มที� ซึ่ึ�งอาจส�งผลให้กัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ หยุดชะงักั  

ขาดความต�อเนื�องในกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจ ซึึ่�งจะส�งผลกัริะทบต�อชื�อเสียง และ

ความน�าเชื�อถืุอของบริิษััทฯ

• มีแหล�งวัตถุุดิบสำาริอง เพื�อริองริับความเสี�ยงจากักัาริพึ�งพาผ้้จัดจำาหน�ายวัตถุุดิบริายใหญ�

• ค้นหาผ้้จัดจำาหน�ายวัตถุุดิบเพิ�มเติมทั�งในและต�างปริะเทศ 

ความเสี�ยงจากการพ่�งพิง

ลกูค้ารายใหญ่

เนื�องจากับริิษััทฯ เป็นผ้้ผลิตฟิิล์มพลาสติกัที�ได้ริับกัาริยอมริับทั�งในและ

ต�างปริะเทศ ซึ่ึ�งล้กัค้าบางริายเป็นกัาริขายผ�านตัวแทน หริือปริิมาณกัาริ

สั�งซืึ่�อต�อคริั�งของล้กัค้าริายใหญ�ที�มีมากักัว�า ทำาให้เกิัดกัาริกัริะจุกัตัวของ

ลก้ัค้าบริษัิัทฯ อาจจะส�งผลให้ลก้ัค้าริายใหญ�มีอำานาจกัาริต�อริองมากั และ

อาจส�งผลต�อริาคาขายและกัลไกัของตลาด

• มีฐานล้กัค้าที�กัว้างขวางและหลากัหลาย

• มีจริิยธ์ริริมและจริริณยาบริริณธุ์ริกิัจ มีความสอดคล้องของคุณภาพและริาคา

• มีกัาริคิดค้นและพัฒนาสินค้าริ�วมกัับล้กัค้า เพื�อให้ตริงตามความต้องกัาริและได้ริับความพึงพอใจ

ของล้กัค้า

• ส�งสินค้าได้ถุ้กัต้องตามที�ล้กัค้าต้องกัาริ

• มีกัาริอบริมส�งเสริิมศักัยภาพของพนักังานขาย

• มีกัาริสำาริวจความพึงพอใจของล้กัค้าทั�งภายในและภายนอกัปริะเทศ
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คัวามเส่ำ�ยงด� านกี่ลี่ยุที่ธ์ั (Strategic Risks)

ความเสี�ยงด้านภาพลักษัณ์

และชื�อเสยีง

• กัาริดำาเนินงานของบริิษััทฯ ขาดความต�อเนื�องจนถึุงขั�นธุ์ริกิัจหยุดชะงักั

• ส�งผลต�อชื�อเสียง ความน�าเชื�อถืุอของบริิษััทฯ

• ทริัพย์สินได้ริับความเสียหาย

• พนักังานอาจได้ริับบาดเจ็บถึุงขั�นเสียชีวิต

• มีกัาริสำาริวจผลกัริะทบกัับชุมชนริายปี

• มีโคริงกัาริกัาริพัฒนาสังคมอย�างต�อเนื�อง

• ดำาเนินธุ์ริกิัจโดยคำานึงถึุงจริริยาบริริณธุ์ริกิัจ

• นโยบายกัาริกัำากัับด้แลกิัจกัาริ

• มีกัาริวางแผนความต�อเนื�องของธุ์ริกิัจ

คัวามเส่ำ�ยงด� านกี่ารเงิน (Financial Risks)

ความเสี�ยงจากอัตราการ

แลกเปลี�ยนขาดทนุ

เนื� องจากับริิษััทฯ ปริะกัอบธุ์ริกิัจผลิตและจำาหน�ายฟิิล์มพลาสติกั  

เพื�อขายในปริะเทศและเพื�อกัาริส�งออกั เป็นสิ�งที�ยากัต�อกัาริคาดกัาริณ์ 

ดังนั�น บริิษััทฯ จึงมีความเสี�ยงจากัอัตริากัาริแลกัเปลี�ยนขาดทุนจากักัาริ

ขายสนิค้าเป็นสกัลุเงินต�างปริะเทศ โดยในกัริณีที�อัตริาแลกัเปลี�ยนริะหว�าง

สกัุลเงินมีความผันผวนมากั อาจส�งผลให้บริิษััทได้ริับผลกัริะทบอย�างมี 

นัยสำาคัญต�อต้นทุนกัาริผลิต ริายได้ และกัำาไริของบริิษััทฯ 

• ติดตามอัตริาแลกัเปลี�ยนอย�างใกัล้ชิด

• กัำาหนดกัลยุทธ์แ์ละคาดกัาริณ์อัตริาแลกัเปลี�ยนในริะยะสั�นและริะยะยาว

คัวามเส่ำ�ยงปัจิจุิบัน (Current Risks)

41รายงานความย่� งยืน 2566 | บริิษััท เอ. เจ. พลาสท์ จำากััด (มหาชน)



ประเด็นคัวามเส่ำ�ยง สำาเหตุแลี่ะผู้ลี่กี่ระที่บ แผู้นกี่ารบริหารแลี่ะคัวบคุัมคัวามเส่ำ�ยง

คัวามเส่ำ�ยงด� านกี่ารปฏิิบัติงาน (Operational Risks)

ความเสี�ยงจากอุบติัเหตจุาก

การปฏิิบติังาน

บริษัิัทฯ ตริะหนกััถึุงความเสี�ยงในกัาริอุบติัเหตจุากัดำาเนินงาน โดยเฉพาะ

จากัเคริื�องจักัริและกัริะบวนกัาริผลิต ซึึ่�งอาจส�งผลต�อความปลอดภัย 

สุขภาพ และคุณภาพชีวิตในกัาริทำางานของพนักังาน ค้�ค้า ผ้้รัิบเหมา  

ผ้้มาติดต�อและปฏิิบัติงานในพื�นที�ของบริิษััทฯ ริวมถึุงอาจมีความเสี�ยง

ที�จะเกิัดความเสียหายต�อกัริะบวนกัาริผลิต ซึึ่�งอาจส�งผลกัริะทบด้าน 

ความต�อเนื�องในกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจและกัริะบวนกัาริผลิตเกิัดกัาริหยุด

ชะงักั หริืออาจส�งผลให้สถุานปริะกัอบกัาริ สถุานศึกัษัาโดยริอบ ได้ริับ

ผลกัริะทบ

• มีนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในกัาริทำางาน

• มีอุปกัริณ์ป้องกัันให้พนักังานทุกัคน ริวมทั�งมีริะเบียบกัาริแต�งกัายกั�อนเข้าส�วนกัาริผลิต

• หมั�นตริวจสอบ บำารุิงริักัษัาเคริื�องจักัริและกัาริทำางานของเคริื�องจักัริ ให้พริ้อมใช้งานอย้�เสมอ

• กัาริอบริมความปลอดภัยและอุบัติเหตุจากักัาริทำางาน เช�น กัาริอบริมกัาริป้องกัันกัาริเกิัดอัคคีภัย 

กัาริอบริมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในกัาริทำางานสำาหริับพนักังาน 

เข้าใหม�

• โคริงกัาริส�งเสริมิความปลอดภัยของบริษัิัทฯ เช�น สปัดาห์ความปลอดภัย Safety Talk โริงงานสีขาว 

กัาริซึ่้อมแผนฉุกัเฉิน เป็นต้น

• Corrective and Preventive Actions เช�น ควบคมุแก้ัว กัาริอบริม KIKEN YOCHI TRAINING (KYT) 

และอื�น  ๆ

• เป้าหมายและมาตริกัาริด้านความปลอดภัย ในกัาริเกิัดอุบัติเหตุเป็นศ้นย์

• กัาริปริะกัันความเสี�ยงจากัภัยพิบัติต�อทริัพย์สินและพนักังานบริิษััทฯ ริวมถึุงบุคคลภายนอกัที� 

เข้ามาทำางานในสถุานปริะกัอบกัาริ

มาตรกี่ารเพิ�มเติมในอนาคัต

• ปล้กัฝั่งวัฒนธ์ริริมความปลอดภัยทั�วทั�งองค์กัริ

• กัำาหนดเป้าหมายด้านความปลอดภัย โดยริะบุอัตริาความถีุ�ของกัาริบาดเจ็บจากัาริทำางานถึุง 

ขั�นหยุดงาน (Lost-Time Injuries Frequency Rate: LTIFR เป็น KPI ของฝ่่ายความปลอดภัย และ

ฝ่่ายอื�น ๆ ทั�วทั�งองค์กัริ

ความเสี�ยงจากการ 

แพรร่ะบาดของโรค

โควิด-19

กัริะบวนกัาริผลิตอาจได้ริับผลกัริะทบ เนื�องจากักัาริแพริ�ริะบาดของโริค • ติดตั�งเคริื�องวัดอุณหภ้มิ ณ จุดคัดกัริองกั�อนเข้าเยี�ยมชมหริือติดต�องาน

• ผ้้เยี�ยมชมจากัภายนอกั ต้องส�งผลกัาริตริวจหาเชื�อภายใน 72 ชั�วโมง กั�อนเข้าเยี�ยมชม

• กัริณีมีความเสี�ยงส้ง ต้องตริวจเชื�อโควิดกั�อนเข้าโริงงาน และใช้กัาริปริะชุมผ�านริะบบออนไลน์

คัวามเส่ำ�ยงปัจิจุิบัน (Current Risks)

42รายงานความย่� งยืน 2566 | บริิษััท เอ. เจ. พลาสท์ จำากััด (มหาชน)



ประเด็นคัวามเส่ำ�ยง สำาเหตุแลี่ะผู้ลี่กี่ระที่บ แผู้นกี่ารบริหารแลี่ะคัวบคุัมคัวามเส่ำ�ยง

คัวามเส่ำ�ยงด� านกี่ฎระเบ่ยบ (Compliance Risks)

ความเสี�ยงในด้านการ

ค้าระหว่างประเทศจาก

มาตรการตอบโต้ 

การทุ่มตลาด

จากักัาริค้าเสรีิที�เปิดโอกัาสให้ทุกัปริะเทศมีโอกัาสในกัาริซึ่ื�อขายสินค้า

ริะหว�างกัันมากัขึ�น ในขณะเดียวกัันแต�ละปริะเทศก็ัจะมีมาตริกัาริส�งเสริมิ

ให้ผ้้บริิโภคพยายามใช้สินค้าที�ผลิตภายในปริะเทศ และลดกัารินำาเข้า

สินค้าจากัต�างปริะเทศโดยกัาริออกัมาตริกัาริต�าง ๆ  ทั�งมาตริกัาริที�ไม�ใช�

มาตริกัาริทางภาษีัและมาตริกัาริทางภาษีั เช�น กัาริใช้มาตริกัาริตอบโต้

กัาริทุ�มตลาด ซึ่ึ�งเริิ�มมีกัาริออกัมาตริกัาริดังกัล�าวจากัหลายปริะเทศที�เป็น

ฐานล้กัค้าของบริษัิัทฯ อันเป็นผลให้ผ้้นำาเขา้ฟิล์ิมพลาสติกัในปริะเทศที�มี

มาตริกัาริอาจต้องเสียภาษีัเพิ�มเติมจากักัำาแพงภาษีั ซึ่ึ�งส�งผลให้ยอดขาย

และริายได้ของบริิษััทฯ ลดลง หากับริิษััทฯ ไม�สามาริถุชี�แจงและพิส้จน์

ได้ว�าไม�ได้ทำากัาริค้าโดยกัาริทุ�มตลาด

• ดำาเนินกัาริชี�แจงและพิส้จน์ต�อปริะเทศค้�ค้าว�า บริิษััทฯ ไม�มีกัาริดำาเนินกัาริค้าโดยกัาริทุ�มตลาด

• มีนโยบายริองรัิบและสนับสนุนค้�ค้าตามความเหมาะสมเพื�อป้องกัันปัญหาความเหลื�อมลำาและ 

กัาริขาดแคลนของตลาด 

• มีที�ปริึกัษัาด้านกัฎหมาย ให้คำาแนะนำาและคำาปริึกัษัา

• ขยายกัำาลังกัาริผลิตไปยังปริะเทศที�ได้ริบัผลกัริะทบจากัมาตริกัาริฯ เพื�อเพิ�มโอกัาสในกัาริขายสินค้า

มากัขึ�น

ความเสี�ยงทางด้านการ

เปลี�ยนแปลงกฎิหมายและ

กฎิระเบยีบต่าง  ๆ

เนื� องจากัความต้องกัาริผลิตภัณฑ์์พลาสติกัชนิดหริือร้ิปแบบใหม�

เพิ�มขึ�น ซึ่ึ�งกั�อให้เกิัดกัาริเพิ�มขึ�นของต้นทุนกัาริผลิตและกัาริค้นคว้า

วิจัยผลิตภัณฑ์์ใหม� ๆ เพื�อตอบสนองต�อความต้องกัาริของตลาดและ

สอดคล้องตามกัฎหมาย กัฎริะเบยีบที�เขม้งวดขึ�น และอาจส�งผลกัริะทบ

กัับภาพลักัษัณ์ขององค์กัริ

• กัาริศึกัษัาและติดตามกัฎหมาย กัฎริะเบียบที�เกีั�ยวข้องทั�งในและต�างปริะเทศของปริะเทศค้�ค้า 

อย�างสมำาเสมอ เพื�อเตริียมพริ้อมต�อกัาริเปลี�ยนแปลง

• กัาริค้นคว้าวิจัยทางนวัตกัริริมที�ทันสมัยสอดคล้องกัับความต้องกัาริทางตลาดทั�งในและต�างปริะเทศ

คัวามเส่ำ�ยงปัจิจุิบัน (Current Risks)

43รายงานความย่� งยืน 2566 | บริิษััท เอ. เจ. พลาสท์ จำากััด (มหาชน)



ประเด็นคัวามเส่ำ�ยง สำาเหตุแลี่ะผู้ลี่กี่ระที่บ แผู้นกี่ารบริหารแลี่ะคัวบคุัมคัวามเส่ำ�ยง

คัวามเส่ำ�ยงด� านบรรษััที่ภิบาลี่ สัำงคัม สิำ�งแวดลี่� อม (ESG Risks)

ความเสี�ยงจากการ

เปลี�ยนแปลงของ

สภาพภมูิอากาศ

กัาริเปลี�ยนแปลงทางสภาพภ้มิอากัาศของโลกัที�มีความรุินแริงมากัขึ�น  

ส�งผลให้ความถีุ�ในกัาริเกิัดภัยพิบัติและความรุินแริงเพิ�มขึ�น เช�น  

กัาริเกิัดนำาท�วมฉับพลัน ภัยแล้ง เป็นต้น โดยต้องริ�วมกัันหาแนวทาง 

เพื�อแก้ัไขปัญหาดังกัล�าว กั�อให้เกิัดกัาริเปลี�ยนแปลงนโยบายริะดับ

ปริะเทศเพื�อรัิบมือกัับวิกัฤตกัาริณดั์งกัล�าว ปริะกัอบกัับกัาริเปลี�ยนแปลง

ของพฤติกัริริมกัาริของล้กัค้าที�มีแนวโน้มความต้องกัาริซึ่ื� อสินค้า 

ที�เป็นมิตริต�อสิ�งแวดล้อมและมีกัาริบริิหาริจัดกัาริเพื�อลดกัาริปล�อย

ก๊ัาซึ่เริือนกัริะจกัได้อย�างมีปริะสิทธ์ิภาพ จึงอาจเป็นความเสี�ยงด้าน

กัาริเปลี�ยนแปลงของยอดขายของแต�ละผลิตภัณท์ อันเนื�องมาจากั 

แนวโน้มความต้องกัาริสินค้าเป็นมิตริต�อสิ�งแวดล้อมมากัขึ�น และส�งผล

ต�อต้นทุนกัาริผลิตในกัาริเลือกัใช้วัตถุุดิบทางเลือกั และอาจกัริะทบต�อ

ความสามาริถุกัาริแข�งขนัของบริษัิัทฯ ในสภาวะตลาดที�เปลี�ยนแปลงไป

• เลือกัใช้พลังงานทางเลือกั โดยกัาริติดตั�งแผงพลังงานไฟิฟิ้า

• โคริงกัาริและมาตริกัาริลดกัาริปล�อยก๊ัาซึ่เริือนกัริะจกั

• บริิหาริจัดกัาริกัาริอนุริักัษ์ัพลังงาน

• เข้าริ�วมกัับหน�วยงานทางสิ�งแวดล้อม เช�น Thailand Carbon Neutral Network (TCNN)  

เพื�อมุ�งมั�นในกัาริลดกัาริปล�อยก๊ัาซึ่เริือนกัริะจกั

• ติดตาม ตริวจสอบ กัาริดำาเนินงานทางด้านสิ�งแวดล้อม ได้แกั� กัาริตริวจวัดคุณภาพอากัาศจากั 

ปล�องริะบายอากัาศและในสถุานปริะกัอบกัาริ กัาริควบคุมคุณภาพนำา ริะบบกัาริจัดกัาริของเสีย

และของเสียอันตริาย กัาริวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์์เพื�อสิ�งแวดล้อม 

• โคริงกัาริ Green Office

• นโยบายสิ�งแวดล้อม และเป้าหมายด้านสิ�งแวดล้อม

• มาตริฐานริะบบกัาริจัดกัาริสิ�งแวดล้อม (ISO 14001:2015)

• มาตริฐานกัาริบริิหาริจัดกัาริคาริ์บอนอย�างยั�งยืน (ISCC PLUS) 

• ริะบบกัาริจัดกัาริเศริษัฐกิัจหมุนเวียนองค์กัริเพื�อผลักัดันนโยบายเศริษัฐกิัจหมุนเวียน (Circular 

Economy Management: CEMS)

ความเสี�ยงจากภัยแล้ง

ภาวะภัยแล้ง หรืิอความไม�เพียงพอต�อความต้องกัาริกัาริใช้นำาของ 

บริิษััทฯ ซึึ่�งอาจกั�อให้เกิัดกัาริหยุดชะงักัของกัริะบวนกัาริผลิต หริืออาจ

ทำาให้มต้ีนทุนกัาริผลิตที�สง้ขึ�น เนื�องจากัต้นทุนของกัาริจัดหานำาที�สง้ขึ�น

• มีกัาริบริิหาริจัดกัาริกัาริใช้นำาในกัริะบวนกัาริผลิต โดยมีมาตริกัาริลดกัาริใช้นำา กัารินำานำากัลับมา

ใช้ใหม�อย�างเป็นริะบบ (Closed Loop System)

• มีกัาริสำาริองนำาไว้ใช้อย�างเพียงพอ 

• โคริงกัาริบ�อกัักัเก็ับนำาฝ่น เพื�อใช้หมุนเวียนภายในโริงงาน (Water Reuse)

• ลดกัาริใช้นำา ในริะบบหล�อเย็นจากัริะบบ Cooling Water Chiller เป็น Air Cooled Chiller

• มีแนวทางกัาริสำาริองกัาริใช้นำาในภาวะวิกัฤต

คัวามเส่ำ�ยงปัจิจุิบัน (Current Risks)
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ประเด็นคัวามเส่ำ�ยง สำาเหตุแลี่ะผู้ลี่กี่ระที่บ แผู้นกี่ารบริหารแลี่ะคัวบคุัมคัวามเส่ำ�ยง

คัวามเส่ำ�ยงด� านบรรษััที่ภิบาลี่ สัำงคัม สิำ�งแวดลี่� อม (ESG Risks)

ความเสี�ยงด้านการ

เปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยี

และภัยคกุคามทางไซ็เบอร ์

(Cyber Threat)  

และการทำางานของ Server  

Network และ Software/

Application

กัาริพัฒนาอย�างริวดเร็ิวของเทคโนโลยีดิจิทัล ซึึ่�งเข้ามามีบทบาท 

ต�อกัาริสนับสนุนกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจให้เติบโตได้มากัขึ�น นอกัจากันี�  

ยังมีปัจจัยเสริิมจากัสถุานกัาริณ์แพริ�ริะบาดของโควิด-19 ที�ทำาให้ 

ผ้้บริโิภคมพีฤติกัริริมที�เปลี�ยนแปลงไปใชร้ิะบบเทคโนโลยดิีจิทัลมากัขึ�น 

อย�างไริก็ัตาม กัาริพัฒนาอย�างริวดเร็ิวนี�กั�อให้เกิัดเทคนิคและร้ิปแบบ 

กัาริโจมตีทางไซึ่เบอริ์ที�เพิ�มขึ�นและหลากัหลายขึ�นเช�นกััน ซึ่ึ�งอาจทำาให้

เกิัดความเสี�ยงต�อธุ์ริกิัจมากัขึ�นได้ โดยอาจส�งผลให้ความปลอดภัยของ

ขอ้ม้ลลดลง เกิัดกัาริริั�วไหลของขอ้ม้ลสำาคัญในกัาริดำาเนินงานหริอืขอ้ม้ล

ส�วนบุคคลของล้กัค้าและค้�ค้า อาจส�งผลให้กัาริปฏิิบัติงานของบริิษััทฯ 

หยุดชะงักั ขาดความต�อเนื�องในกัาริดำาเนินธุ์ริกิัจ ซึึ่�งจะส�งผลกัริะทบ 

ต�อชื�อเสียง และความน�าเชื�อถืุอของบริิษััทฯ อาจเกิัดความล�าช้าในกัาริ

จัดส�งสินค้า กัาริติดต�อกัับค้�ค้า พันธ์มิตริทางธุ์ริกิัจ ล้กัค้า และอื�น ๆ  

ริวมทั�งกัาริสนับสนุนกัาริทำางานภายในองค์กัริ

• มีกัาริบันทึกักัาริตริวจสอบริะบบปริะจำาวัน

• ติดตามและเฝ้่าริะวัง กัาริคุกัคามทางไซึ่เบอริ์

• ติดตามและเฝ้่าริะวัง กัาริทำางานของ Server หริือ Network และ Software หริือ Application

• มีโคริงสริ้างริะบบความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสาริสนเทศ

• IT Helpdesk

คัวามเส่ำ�ยงปัจิจุิบัน (Current Risks)
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ประเด็นคัวามเส่ำ�ยง สำาเหตุแลี่ะผู้ลี่กี่ระที่บ แผู้นกี่ารบริหารแลี่ะคัวบคุัมคัวามเส่ำ�ยง

คัวามเส่ำ�ยงด� านบรรษััที่ภิบาลี่ สัำงคัม สิำ�งแวดลี่� อม (ESG Risks)

ความเสี�ยงจากการ

เปลี�ยนแปลงพฤติกรรมของ

ผูบ้รโิภคจากกระแสเรื�อง

ระบบเศรษัฐกิจหมุนเวยีน

• กัาริเปลี�ยนแปลงของตลาดความต้องกัาริของล้กัค้าที�เปลี�ยนแปลงไป 

วิถีุชีวิตของผ้้บริิโภคในแนวโน้มใหม� (New Normal)

• กัาริเปลี�ยนแปลงของยอดขายของแต�ละผลิตภัณฑ์์

• ความต้องกัาริของล้กัค้าที�เปลี�ยนแปลงไป

• กัาริแข�งขันทางธุ์ริกิัจในด้านทิศทางของความยั�งยืน

• ความใส�ใจด้านสิ�งแวดล้อมที�มากัขึ�น

• กัาริเปลี�ยนแปลงของช�องทางติดต�อสื�อสาริ ช�องทางกัาริขายสินค้า

• จัดสริริกัาริลงทุนให้สอดคล้องกัับทิศทางกัาริเปลี�ยนแปลงควบค้�กัับ

กัาริริกััษัาริะดับความน�าเชื�อถืุอทางกัาริเงินและกัาริลงทนุของบริษัิัทฯ

• กัาริคิดค้นนวัตกัริริมใหม� ๆ เพื�อตอบสนองความต้องกัาริของคนในยุคปัจจุบันที�เปลี�ยนแปลงไป

• กัาริเจริจาริ�วมกัับล้กัค้าและกัาริทำาวิจัยริ�วมเพื�อผลิตภัณฑ์์ที�สอดริับกัับตลาด

• ริณริงค์กัาริสริ้างความตริะหนักัร้ิ้ในเริื�องของพลาสติกัต�อสังคมและชุมชน

• ยกัริะดับความยั�งยืนของบริิษััทฯ โดยนำาปริะเด็นสำาคัญด้านความยั�งยืนมาเชื�อมโยงกัับองค์กัริ

• สนับสนุนเป้าหมายกัาริพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

• นโยบายของบริิษััทฯ ที�ให้ความสำาคัญกัับกัาริพัฒนาอย�างยั�งยืน เช�น นโยบายกัาริจัดกัาริด้าน 

ความยั�งยืน นโยบายกัาริกัำากัับด้แลกิัจกัาริและอื�น ๆ เป็นต้น

• พัฒนาผลิตภัณฑ์์สีเขียวและนวัตกัริริมเพื�อตอบสนองความต้องกัาริของล้กัค้า เพิ�มศักัยภาพ 

ในกัาริแข�งขันตลาด

• กัริะบวนกัารินำาวัตถุดิุบพลาสติกัจากักัริะบวนกัาริผลิตกัลับมาใชใ้หม� และลดขยะจากักัริะบวนกัาริ

กัาริผลิต

• มีขั�นตอนกัาริพิจาริณากัาริจัดสริริกัาริลงทุนอย�างเป็นริะบบ ให้ความสำาคัญกัับกัาริลงทุนที�จะทำาให้

ได้มาซึ่ึ�งผลปริะกัอบกัาริที�ดีในริะยะเวลาสั�น

• กัาริพิจาริณาแหล�งเงินทุนที�มีความเชี�ยวชาญ ทักัษัะปริะสบกัาริณ์ เพื�อเจริจาหาแนวทางริ�วม 

เพื�อกัาริเติบโตทางธุ์ริกิัจเป็นวงกัว้างและยั�งยืน

คัวามเส่ำ�ยงปัจิจุิบัน (Current Risks)
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ประเด็นคัวามเส่ำ�ยง สำาเหตุแลี่ะผู้ลี่กี่ระที่บ แผู้นกี่ารบริหารแลี่ะคัวบคุัมคัวามเส่ำ�ยง

คัวามเส่ำ�ยงด� านบรรษััที่ภิบาลี่ สัำงคัม สิำ�งแวดลี่� อม (ESG Risks)

ความเสี�ยงด้านการพัฒินา

ทักษัะของบุคลากร

•  บุคลากัริส�วนใหญ� ไม�สามาริถุทำางานที�ใช้ทักัษัะ ความเชี�ยวชาญที�

หลากัหลายได้ 

• คนที�มีความสามาริถุและความเชี�ยวชาญมีจำากััด กัริณทีี�มีกัาริขยายตัว 

ขยายกัำาลังกัาริผลิต ขยายสาขา ทำาให้ต้องมีกัาริส�งคนจากัที�หนึ�งไปอีกั

ที�หนึ�ง ส�งผลให้ต้นทุนของบริิษััทฯ เพิ�มขึ�น

• ส�งเสริิมกัาริอบริมขององค์กัริมากัขึ�น

• จัดทำา Training Need Analysis ของแต�ละหน�วยงาน เพื�อวิเคริาะห์ทักัษัะที�จำาเป็นในแต�ละ 

หน�วยงาน 

• จัดทำาแผนกัาริอบริมริายปี จากัผลกัาริวิเคริาะห์ฯ

• จัดสริริงบปริะมาณแยกัเป็นริายบุคคลและแยกัตามแผนกั เพื�อส�งเสริิมให้พนักังานมีความร้ิ้และ

เชี�ยวชาญในงานที�ริับผิดชอบหริือมีความสามาริถุที�หลากัหลายซึ่ึ�งจะเป็นปริะโยชน์ต�อกัาริดำาเนิน

ธุ์ริกิัจในอนาคต

• จัดกิัจกัริริมเพื�อส�งเสริิมกัาริพัฒนาทักัษัะบุคลากัริ

ความเสี�ยงด้านความผกูพัน

ขององค์กร

• จำานวนบุคลากัริที�ลาออกัเพิ�มขึ�น

• กัาริบริิหาริจัดกัาริภายในยุ�งยากัขึ�น เนื�องจากัมีบุคลากัริลาออกั 

บ�อยคริั�ง

• ปริะสิทธ์ภิาพของงานลดลง

• บุคลากัริเดิม ต้องใช้เวลาในกัาริสอนงานให้กัับบุคลากัริใหม�มากัขึ�น  

ส�งผลให้ต้องริีบเริ�งในกัาริทำางาน ปริิมาณงานต�อชั�วโมงกัาริทำางาน 

ส้งขึ�น อาจส�งผลต�อสภาพจิตใจและบริริยากัาศในกัาริทำางาน

• บุคลากัริมีความผ้กัพันต�อองค์กัริลดลง เนื�องจากัไม�ได้ริับกัาริพัฒนา

ทักัษัะตามความเหมาะสมและไม�ตริงตามความคาดหวัง

• มีกัาริปริะเมินความสุขในองค์กัริ และความผ้กัพันต�อองค์กัริปริะจำาปี

• มีกิัจกัริริมสริ้างสุข จากักัาริวิเคริาะห์ผลกัาริปริะเมินฯ

• มีงานเลี�ยงภายใน เพื�อกัริะชับความสัมพันธ์์ริะหว�างหน�วยงาน ภายในบริิษััทฯ ผ้้ใต้บังคับบัญชา

และผ้้บังคับบัญชา

• กัาริปริะเมินผลกัาริปฏิิบัติงานปริะจำาปี เพื�อติดตามความสำาเริ็จในกัาริทำางาน ลักัษัณะงาน  

ความริับผิดชอบ และอื�น ๆ ภายในหน�วยงาน และผ้้บังคับบัญชา เพื�อหาริือปัญหา-แนวทาง 

กัาริแก้ัปัญหาริ�วมกััน

คัวามเส่ำ�ยงปัจิจุิบัน (Current Risks)
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