
ความเส่ี่�ยงปััจจุบััน (Current Risks)

ประเด็็นความเส่ี่�ยง สาเหตุุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงด้้ านกลยุทธ์ (Strategic Risks)

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพา 

ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุดิุิบ 

น้้อยราย

เนื่่�องจากวัตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ ได้้มาจาก 

ผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีซึ่่� งมีีต้้นทุุนในการผลิิตสููงและมีี

กระบวนการผลิิตที่่�ซัับซ้้อน ด้้วยสาเหตุุดัังกล่่าว ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ

ให้้กัับบริิษััทส่่วนใหญ่่จึงเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบรายใหญ่่ ซึ่่�งบริิษััทฯ 

ตระหนัักดีว่่าการพึ่่�งพาผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบรายใหญ่่มากเกิินไปและ 

การพึ่่�งพาคู่่�ค้้าน้้อยราย อาจส่่งผลกระทบในด้้านต้้นทุุนการผลิิตและ

ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อัันเนื่่�องมาจากการที่่� 

ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายไม่่สามารถส่่งสิินค้้าได้้ตามเงื่่� อนไขและเวลาที่่�กำำ�หนด  

รวมถึึงความเสี่่�ยงจากการได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่� ไม่่ได้้คุุณภาพ  

นอกจากนี้้�จากสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 อาจทำำ�ให้้ 

ความเสี่่�ยงเพิ่่�มขึ้้�นในด้้านการขาดแคลนแรงงานของบริษัิัทฯ ผู้้�จัดจำำ�หน่่าย

วััตถุดิุิบ เนื่่�องจากการระบาดของเชื้้�อ ทำำ�ให้้พนัักงานไม่่สามารถมาปฏิิบัติัิ

งานได้้เต็็มที่่� ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ หยุุดชะงััก  

ขาดความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง และ

ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ

•	 มีีแหล่่งวััตถุุดิิบสำำ�รอง เพื่่�อรองรัับความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบรายใหญ่่

•	 ค้้นหาผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบเพิ่่�มเติิมทั้้�งในและต่่างประเทศ 

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิง

ลูกูค้้ารายใหญ่่

เนื่่�องจากบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ผลิิตฟิิล์์มพลาสติิกที่่�ได้้รัับการยอมรัับทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ ซึ่่�งลููกค้าบางรายเป็็นการขายผ่่านตััวแทน หรืือปริิมาณการ

สั่่�งซื้้�อต่่อครั้้�งของลููกค้ารายใหญ่่ที่่�มีีมากกว่่า ทำำ�ให้้เกิิดการกระจุุกตัวของ

ลููกค้าบริษัิัทฯ อาจจะส่่งผลให้้ลููกค้ารายใหญ่่มีอำำ�นาจการต่่อรองมาก และ

อาจส่่งผลต่่อราคาขายและกลไกของตลาด

•	 มีีฐานลููกค้าที่่�กว้างขวางและหลากหลาย

•	 มีีจริิยธรรมและจรรณยาบรรณธุุรกิจ มีีความสอดคล้้องของคุุณภาพและราคา

•	 มีีการคิดค้้นและพััฒนาสิินค้้าร่่วมกัับลููกค้า เพื่่�อให้้ตรงตามความต้้องการและได้้รัับความพึึงพอใจ

ของลููกค้า

•	 ส่่งสิินค้้าได้้ถููกต้องตามที่่�ลููกค้าต้้องการ

•	 มีีการอบรมส่่งเสริิมศัักยภาพของพนัักงานขาย

•	 มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้าทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ
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ประเด็็นความเส่ี่�ยง สาเหตุุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงด้้ านกลยุทธ์ (Strategic Risks)

ความเสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์

และชื่่�อเสียีง

•	 การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ขาดความต่่อเนื่่�องจนถึึงขั้้�นธุุรกิจหยุุดชะงััก

•	 ส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียง ความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ

•	 ทรััพย์์สิินได้้รัับความเสีียหาย

•	 พนัักงานอาจได้้รัับบาดเจ็็บถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต

•	 มีีการสำำ�รวจผลกระทบกัับชุุมชนรายปีี

•	 มีีโครงการการพััฒนาสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 ดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึงถึึงจรรยาบรรณธุุรกิจ

•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

•	 มีีการวางแผนความต่่อเนื่่�องของธุุรกิจ

ความเส่ี่�ยงด้้ านการเงิิน (Financial Risks)

ความเสี่่�ยงจากอััตราการ

แลกเปลี่่�ยนขาดทุนุ

เนื่่� องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจผลิิตและจำำ�หน่่ายฟิิล์์มพลาสติิก  

เพื่่�อขายในประเทศและเพื่่�อการส่่งออก เป็็นสิ่่�งที่่�ยากต่่อการคาดการณ์์ 

ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงจากอัตราการแลกเปลี่่�ยนขาดทุุนจากการ

ขายสินิค้้าเป็็นสกุลุเงิินต่่างประเทศ โดยในกรณีที่่�อััตราแลกเปลี่่�ยนระหว่่าง

สกุุลเงิินมีีความผัันผวนมาก อาจส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับผลกระทบอย่่างมีี 

นััยสำำ�คัญต่่อต้้นทุุนการผลิิต รายได้้ และกำำ�ไรของบริิษััทฯ 

•	 ติิดตามอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างใกล้ชิิด

•	 กำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละคาดการณ์์อััตราแลกเปลี่่�ยนในระยะสั้้�นและระยะยาว

ความเส่ี่�ยงปััจจุบััน (Current Risks)
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ความเส่ี่�ยงด้้ านการปฏิิบััติิงาน (Operational Risks)

ความเสี่่�ยงจากอุุบัติัิเหตุจุาก

การปฏิิบัติัิงาน

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึงความเสี่่�ยงในการอุบัติัิเหตุจุากดำำ�เนิินงาน โดยเฉพาะ

จากเครื่่�องจัักรและกระบวนการผลิิต ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อความปลอดภััย 

สุุขภาพ และคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งานของพนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�รับเหมา  

ผู้้�มาติิดต่่อและปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�ของบริิษััทฯ รวมถึึงอาจมีีความเสี่่�ยง

ที่่�จะเกิิดความเสีียหายต่่อกระบวนการผลิิต ซ่ึ่�งอาจส่่งผลกระทบด้้าน 

ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจและกระบวนการผลิิตเกิิดการหยุุด

ชะงััก หรืืออาจส่่งผลให้้สถานประกอบการ สถานศึึกษาโดยรอบ ได้้รัับ

ผลกระทบ

•	 มีีนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

•	 มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันให้้พนัักงานทุุกคน รวมทั้้�งมีีระเบีียบการแต่่งกายก่่อนเข้้าส่่วนการผลิิต

•	 หมั่่�นตรวจสอบ บำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักรและการทำำ�งานของเครื่่�องจัักร ให้้พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ

•	 การอบรมความปลอดภััยและอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน เช่่น การอบรมการป้องกัันการเกิิดอััคคีีภััย 

การอบรมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานสำำ�หรัับพนัักงาน 

เข้้าใหม่่

•	 โครงการส่่งเสริมิความปลอดภััยของบริษัิัทฯ เช่่น สัปัดาห์์ความปลอดภััย Safety Talk โรงงานสีีขาว 

การซ้้อมแผนฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น

•	 Corrective and Preventive Actions เช่่น ควบคุมุแก้้ว การอบรม KIKEN YOCHI TRAINING (KYT) 

และอื่่�น  ๆ

•	 เป้้าหมายและมาตรการด้านความปลอดภััย ในการเกิิดอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์

•	 การประกัันความเสี่่�ยงจากภัยพิิบััติิต่่อทรััพย์์สิินและพนัักงานบริิษััทฯ รวมถึึงบุุคคลภายนอกที่่� 

เข้้ามาทำำ�งานในสถานประกอบการ

มาตรการเพิ่่ �มเติิมในอนาคต

•	 ปลููกฝังวััฒนธรรมความปลอดภััยทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความปลอดภััย โดยระบุุอััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บจาการทำำ�งานถึึง 

ขั้้�นหยุุดงาน (Lost-Time Injuries Frequency Rate: LTIFR เป็็น KPI ของฝ่่ายความปลอดภััย และ

ฝ่่ายอื่่�น ๆ ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ความเสี่่�ยงจากการ 

แพร่ร่ะบาดของโรค

โควิิด-19

กระบวนการผลิิตอาจได้้รัับผลกระทบ เนื่่�องจากการแพร่่ระบาดของโรค •	 ติิดตั้้�งเครื่่�องวััดอุุณหภููมิ ณ จุุดคััดกรองก่่อนเข้้าเยี่่�ยมชมหรืือติิดต่่องาน

•	 ผู้้�เยี่่�ยมชมจากภายนอก ต้้องส่่งผลการตรวจหาเชื้้�อภายใน 72 ชั่่�วโมง ก่่อนเข้้าเยี่่�ยมชม

•	 กรณีีมีีความเสี่่�ยงสููง ต้้องตรวจเชื้้�อโควิิดก่่อนเข้้าโรงงาน และใช้้การประชุุมผ่่านระบบออนไลน์์

ความเส่ี่�ยงปััจจุบััน (Current Risks)
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ความเส่ี่�ยงด้้ านกฎระเบีี ยบ (Compliance Risks)

ความเสี่่�ยงในด้้านการ

ค้้าระหว่่างประเทศจาก

มาตรการตอบโต้้ 

การทุ่่�มตลาด

จากการค้าเสรีีที่่�เปิิดโอกาสให้้ทุุกประเทศมีีโอกาสในการซื้้�อขายสิินค้้า

ระหว่่างกัันมากขึ้้�น ในขณะเดีียวกัันแต่่ละประเทศก็็จะมีีมาตรการส่่งเสริมิ

ให้้ผู้้�บริิโภคพยายามใช้้สิินค้้าที่่�ผลิิตภายในประเทศ และลดการนำำ�เข้้า

สิินค้้าจากต่่างประเทศโดยการออกมาตรการต่่าง ๆ  ทั้้�งมาตรการที่่�ไม่่ใช่่

มาตรการทางภาษีีและมาตรการทางภาษีี เช่่น การใช้้มาตรการตอบโต้้

การทุ่่�มตลาด ซึ่่�งเริ่่�มมีีการออกมาตรการดังกล่่าวจากหลายประเทศที่่�เป็็น

ฐานลููกค้าของบริษัิัทฯ อัันเป็็นผลให้้ผู้้�นำำ�เข้า้ฟิล์ิ์มพลาสติิกในประเทศที่่�มีี

มาตรการอาจต้้องเสีียภาษีีเพิ่่�มเติิมจากกำำ�แพงภาษีี ซึ่่�งส่่งผลให้้ยอดขาย

และรายได้้ของบริิษััทฯ ลดลง หากบริิษััทฯ ไม่่สามารถชี้้�แจงและพิิสููจน์์

ได้้ว่่าไม่่ได้้ทำำ�การค้าโดยการทุ่่�มตลาด

•	 ดำำ�เนิินการชี้้�แจงและพิิสููจน์์ต่่อประเทศคู่่�ค้้าว่่า บริิษััทฯ ไม่่มีการดำำ�เนิินการค้าโดยการทุ่่�มตลาด

•	 มีีนโยบายรองรัับและสนัับสนุุนคู่่�ค้้าตามความเหมาะสมเพื่่�อป้้องกัันปััญหาความเหลื่่�อมล้ำำ�และ 

การขาดแคลนของตลาด 

•	 มีีที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย ให้้คำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึึกษา

•	 ขยายกำำ�ลังการผลิิตไปยัังประเทศที่่�ได้้รับัผลกระทบจากมาตรการฯ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขายสิินค้้า

มากขึ้้�น

ความเสี่่�ยงทางด้้านการ

เปลี่่�ยนแปลงกฎหมายและ

กฎระเบียีบต่่าง  ๆ

เนื่่� องจากความต้้องการผลิิตภััณฑ์์พลาสติิกชนิิดหรืือรููปแบบใหม่่

เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการเพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนการผลิิตและการค้นคว้้า

วิิจััยผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดและ

สอดคล้้องตามกฎหมาย กฎระเบียีบที่่�เข้ม้งวดขึ้้�น และอาจส่่งผลกระทบ

กัับภาพลัักษณ์์ขององค์์กร

•	 การศึกษาและติิดตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและต่่างประเทศของประเทศคู่่�ค้้า 

อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อเตรีียมพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

•	 การค้นคว้้าวิิจััยทางนวััตกรรมที่่�ทัันสมััยสอดคล้้องกัับความต้้องการทางตลาดทั้้�งในและต่่างประเทศ

ความเส่ี่�ยงปััจจุบััน (Current Risks)
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ประเด็็นความเส่ี่�ยง สาเหตุุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงด้้ านบรรษััทภิบาล สัังคม สิ่่ �งแวดล้้ อม (ESG Risks)

ความเสี่่�ยงจากการ

เปลี่่�ยนแปลงของ

สภาพภูมูิิอากาศ

การเปลี่่�ยนแปลงทางสภาพภููมิอากาศของโลกที่่�มีีความรุุนแรงมากขึ้้�น  

ส่่งผลให้้ความถี่่�ในการเกิิดภััยพิิบััติิและความรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น  

การเกิิดน้ำำ�ท่่วมฉัับพลััน ภััยแล้้ง เป็็นต้้น โดยต้้องร่่วมกัันหาแนวทาง 

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว ก่่อให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายระดัับ

ประเทศเพื่่�อรัับมืือกัับวิิกฤตการณ์ดั์ังกล่่าว ประกอบกัับการเปลี่่�ยนแปลง

ของพฤติิกรรมการของลููกค้าที่่� มีีแนวโน้้มความต้้องการซื้้� อสิินค้้า 

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมีีการบริิหารจัดการเพื่่�อลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จึึงอาจเป็็นความเสี่่�ยงด้้าน

การเปลี่่�ยนแปลงของยอดขายของแต่่ละผลิิตภััณท์์ อัันเนื่่�องมาจาก 

แนวโน้้มความต้้องการสินค้้าเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น และส่่งผล

ต่่อต้้นทุุนการผลิิตในการเลืือกใช้้วััตถุุดิิบทางเลืือก และอาจกระทบต่่อ

ความสามารถการแข่่งขันัของบริษัิัทฯ ในสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 เลืือกใช้้พลัังงานทางเลืือก โดยการติดตั้้�งแผงพลัังงานไฟฟ้้า

•	 โครงการและมาตรการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 บริิหารจัดการการอนุุรัักษ์พลัังงาน

•	 เข้้าร่่วมกัับหน่่วยงานทางสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น Thailand Carbon Neutral Network (TCNN)  

เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 ติิดตาม ตรวจสอบ การดำำ�เนิินงานทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ การตรวจวััดคุุณภาพอากาศจาก 

ปล่่องระบายอากาศและในสถานประกอบการ การควบคุุมคุุณภาพน้ำำ� ระบบการจัดการของเสีีย

และของเสีียอัันตราย การวิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 โครงการ Green Office

•	 นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

•	 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001:2015)

•	 มาตรฐานการบริิหารจัดการคาร์์บอนอย่่างยั่่�งยืืน (ISCC PLUS) 

•	 ระบบการจัดการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนองค์์กรเพื่่�อผลัักดันนโยบายเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 

Economy Management: CEMS)

ความเสี่่�ยงจากภััยแล้้ง

ภาวะภััยแล้้ง หรืือความไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการการใช้้น้ำำ�ของ 

บริิษััทฯ ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของกระบวนการผลิิต หรืืออาจ

ทำำ�ให้้มีต้ี้นทุุนการผลิิตที่่�สููงขึ้้�น เนื่่�องจากต้นทุุนของการจัดหาน้ำำ�ที่่�สููงขึ้้�น

•	 มีีการบริิหารจัดการการใช้้น้ำำ�ในกระบวนการผลิิต โดยมีีมาตรการลดการใช้้น้ำำ� การนำำ�น้ำำ�กลับมา

ใช้้ใหม่่อย่่างเป็็นระบบ (Closed Loop System)

•	 มีีการสำำ�รองน้ำำ�ไว้้ใช้้อย่่างเพีียงพอ 

•	 โครงการบ่่อกัักเก็็บน้ำำ�ฝน เพื่่�อใช้้หมุุนเวีียนภายในโรงงาน (Water Reuse)

•	 ลดการใช้้น้ำำ� ในระบบหล่่อเย็็นจากระบบ Cooling Water Chiller เป็็น Air Cooled Chiller

•	 มีีแนวทางการสำำ�รองการใช้้น้ำำ�ในภาวะวิิกฤต

ความเส่ี่�ยงปััจจุบััน (Current Risks)
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ประเด็็นความเส่ี่�ยง สาเหตุุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงด้้ านบรรษััทภิบาล สัังคม สิ่่ �งแวดล้้ อม (ESG Risks)

ความเสี่่�ยงด้้านการ

เปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี

และภััยคุกุคามทางไซเบอร์ ์

(Cyber Threat)  

และการทำำ�งานของ Server  

Network และ Software/

Application

การพัฒนาอย่่างรวดเร็็วของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล ซ่ึ่�งเข้้ามามีีบทบาท 

ต่่อการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เติิบโตได้้มากขึ้้�น นอกจากนี้้�  

ยัังมีีปััจจััยเสริิมจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่�ทำำ�ให้้ 

ผู้้�บริโิภคมีพีฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปใช้ร้ะบบเทคโนโลยีดิีิจิิทััลมากขึ้้�น 

อย่่างไรก็ตาม การพัฒนาอย่่างรวดเร็็วนี้้�ก่่อให้้เกิิดเทคนิิคและรููปแบบ 

การโจมตีีทางไซเบอร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและหลากหลายขึ้้�นเช่่นกััน ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้

เกิิดความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิจมากขึ้้�นได้้ โดยอาจส่่งผลให้้ความปลอดภััยของ

ข้อ้มููลลดลง เกิิดการรั่่�วไหลของข้อ้มููลสำำ�คัญในการดำำ�เนิินงานหรือืข้อ้มููล

ส่่วนบุุคคลของลููกค้าและคู่่�ค้้า อาจส่่งผลให้้การปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 

หยุุดชะงััก ขาดความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบ 

ต่่อชื่่�อเสีียง และความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััทฯ อาจเกิิดความล่่าช้้าในการ

จััดส่่งสิินค้้า การติดต่่อกัับคู่่�ค้้า พัันธมิตรทางธุุรกิจ ลููกค้า และอื่่�น ๆ  

รวมทั้้�งการสนัับสนุุนการทำำ�งานภายในองค์์กร

•	 มีีการบัันทึึกการตรวจสอบระบบประจำำ�วัน

•	 ติิดตามและเฝ้้าระวััง การคุุกคามทางไซเบอร์์

•	 ติิดตามและเฝ้้าระวััง การทำำ�งานของ Server หรืือ Network และ Software หรืือ Application

•	 มีีโครงสร้้างระบบความปลอดภััยทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 IT Helpdesk

ความเส่ี่�ยงปััจจุบััน (Current Risks)
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ประเด็็นความเส่ี่�ยง สาเหตุุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงด้้ านบรรษััทภิบาล สัังคม สิ่่ �งแวดล้้ อม (ESG Risks)

ความเสี่่�ยงจากการ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของ

ผู้้�บริโิภคจากกระแสเรื่่�อง

ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวียีน

•	 การเปลี่่�ยนแปลงของตลาดความต้้องการของลููกค้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 

วิิถีีชีีวิิตของผู้้�บริิโภคในแนวโน้้มใหม่่ (New Normal)

•	 การเปลี่่�ยนแปลงของยอดขายของแต่่ละผลิิตภััณฑ์์

•	 ความต้้องการของลููกค้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 การแข่่งขัันทางธุุรกิจในด้้านทิิศทางของความยั่่�งยืืน

•	 ความใส่่ใจด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มากขึ้้�น

•	 การเปลี่่�ยนแปลงของช่่องทางติิดต่่อสื่่�อสาร ช่่องทางการขายสิินค้้า

•	 จััดสรรการลงทุุนให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงควบคู่่�กัับ

การรักัษาระดัับความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการลงทุนุของบริษัิัทฯ

•	 การคิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของคนในยุุคปััจจุุบัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 การเจรจาร่่วมกัับลููกค้าและการทำำ�วิจััยร่่วมเพื่่�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�สอดรัับกัับตลาด

•	 รณรงค์์การสร้้างความตระหนัักรู้�ในเรื่่�องของพลาสติิกต่่อสัังคมและชุุมชน

•	 ยกระดัับความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ โดยนำำ�ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนมาเชื่่�อมโยงกัับองค์์กร

•	 สนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals: SDGs)

•	 นโยบายของบริิษััทฯ ที่่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น นโยบายการจัดการด้าน 

ความยั่่�งยืืน นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและอื่่�น ๆ เป็็นต้้น

•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์สีีเขีียวและนวััตกรรมเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า เพิ่่�มศัักยภาพ 

ในการแข่่งขัันตลาด

•	 กระบวนการนำำ�วัตถุดิุิบพลาสติิกจากกระบวนการผลิิตกลับมาใช้ใ้หม่่ และลดขยะจากกระบวนการ

การผลิิต

•	 มีีขั้้�นตอนการพิจารณาการจัดสรรการลงทุุนอย่่างเป็็นระบบ ให้้ความสำำ�คัญกัับการลงทุุนที่่�จะทำำ�ให้้

ได้้มาซึ่่�งผลประกอบการที่่�ดีีในระยะเวลาสั้้�น

•	 การพิิจารณาแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะประสบการณ์์ เพื่่�อเจรจาหาแนวทางร่่วม 

เพื่่�อการเติิบโตทางธุุรกิจเป็็นวงกว้างและยั่่�งยืืน

ความเส่ี่�ยงปััจจุบััน (Current Risks)
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ประเด็็นความเส่ี่�ยง สาเหตุุและผลกระทบ แผนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยง

ความเส่ี่�ยงด้้ านบรรษััทภิบาล สัังคม สิ่่ �งแวดล้้ อม (ESG Risks)

ความเสี่่�ยงด้้านการพััฒนา

ทัักษะของบุุคลากร

•	  บุุคลากรส่่วนใหญ่่ ไม่่สามารถทำำ�งานที่่�ใช้้ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญที่่�

หลากหลายได้้ 

•	 คนที่่�มีีความสามารถและความเชี่่�ยวชาญมีีจำำ�กััด กรณีทีี่่�มีีการขยายตััว 

ขยายกำำ�ลังการผลิิต ขยายสาขา ทำำ�ให้้ต้้องมีีการส่่งคนจากที่่�หนึ่่�งไปอีีก

ที่่�หนึ่่�ง ส่่งผลให้้ต้้นทุุนของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น

•	 ส่่งเสริิมการอบรมขององค์์กรมากขึ้้�น

•	 จััดทำำ� Training Need Analysis ของแต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อวิิเคราะห์์ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในแต่่ละ 

หน่่วยงาน 

•	 จััดทำำ�แผนการอบรมรายปีี จากผลการวิเคราะห์์ฯ

•	 จััดสรรงบประมาณแยกเป็็นรายบุุคคลและแยกตามแผนก เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�และ

เชี่่�ยวชาญในงานที่่�รัับผิิดชอบหรืือมีีความสามารถที่่�หลากหลายซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจในอนาคต

•	 จััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะบุุคลากร

ความเสี่่�ยงด้้านความผูกูพััน

ขององค์์กร

•	 จำำ�นวนบุุคลากรที่่�ลาออกเพิ่่�มขึ้้�น

•	 การบริิหารจัดการภายในยุ่่�งยากขึ้้�น เนื่่�องจากมีีบุุคลากรลาออก 

บ่่อยครั้้�ง

•	 ประสิิทธิภิาพของงานลดลง

•	 บุุคลากรเดิิม ต้้องใช้้เวลาในการสอนงานให้้กัับบุุคลากรใหม่่มากขึ้้�น  

ส่่งผลให้้ต้้องรีีบเร่่งในการทำำ�งาน ปริิมาณงานต่่อชั่่�วโมงการทำำ�งาน 

สููงขึ้้�น อาจส่่งผลต่่อสภาพจิิตใจและบรรยากาศในการทำำ�งาน

•	 บุุคลากรมีความผููกพัันต่่อองค์์กรลดลง เนื่่�องจากไม่่ได้้รัับการพััฒนา

ทัักษะตามความเหมาะสมและไม่่ตรงตามความคาดหวััง

•	 มีีการประเมิินความสุุขในองค์์กร และความผููกพัันต่่อองค์์กรประจำำ�ปี

•	 มีีกิิจกรรมสร้้างสุุข จากการวิเคราะห์์ผลการประเมิินฯ

•	 มีีงานเลี้้�ยงภายใน เพื่่�อกระชัับความสััมพัันธ์์ระหว่่างหน่่วยงาน ภายในบริิษััทฯ ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

และผู้้�บัังคัับบััญชา

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปี เพื่่�อติิดตามความสำำ�เร็็จในการทำำ�งาน ลัักษณะงาน  

ความรัับผิิดชอบ และอื่่�น ๆ ภายในหน่่วยงาน และผู้้�บัังคัับบััญชา เพื่่�อหารืือปััญหา-แนวทาง 

การแก้้ปััญหาร่่วมกััน

ความเส่ี่�ยงปััจจุบััน (Current Risks)
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