
     ความเส่ียงปัจจบุนั (Current Risks) 
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ความเส่ียงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risks) 

ความเสีย่งจากการพึง่พาผูจ้ดั
จ าหน่ายวตัถุดบิน้อยราย 

เนื่องจากวตัถุดบิหลกัที่ใช้ในกระบวนการผลิตของ
บรษิทัฯ ไดม้าจากผูผ้ลติในอุตสาหกรรมปิโตรเคมซีึ่ง
มีต้นทุนในการผลิตสูงและมีกระบวนการผลิตที่
ซบัซ้อน ด้วยสาเหตุดงักล่าว ผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดบิ
ให้กบับริษัทส่วนใหญ่จึงเป็นผู้จดัจ าหน่ายวตัถุดิบ
รายใหญ่ ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักดีว่าการพึ่งพาผู้จ ัด
จ าหน่ายวตัถุดบิรายใหญ่มากเกนิไปและการพึง่พาคู่
คา้น้อยราย อาจส่งผลกระทบในดา้นต้นทุนการผลติ
และความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
อันเนื่องมาจากการที่ผู้จ ัดจ าหน่ายไม่สามารถส่ง
สนิคา้ไดต้ามเงือ่นไขและเวลาทีก่ าหนด รวมถงึความ
เสีย่งจากการไดร้บัสนิคา้และบรกิารทีไ่ม่ได้คุณภาพ 
นอกจากนี้จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควดิ-
19 อาจท าใหค้วามเสีย่งเพิม่ขึน้ในดา้นการขาดแคลน
แรงงานของบรษิทัฯ ผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิ เนื่องจาก
การระบาดของเชื้อ ท าให้พนักงานไม่สามารถมา
ปฏบิตัิงานได้เต็มที่ ซึ่งอาจส่งผลให้การด าเนินงาน
ของบริษัทฯ หยุดชะงกั ขาดความต่อเนื่องในการ
ด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง และ
ความน่าเชือ่ถอืของบรษิทัฯ 

 มีแหล่งวัตถุดิบส ารอง เพื่อรองรับความเสี่ยงจากการพึ่งพา      
ผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิรายใหญ่ 

 คน้หาผูจ้ดัจ าหน่ายวตัถุดบิเพิม่เตมิทัง้ในและต่างประเทศ  

 

ความเสีย่งจากการพึง่พงิลกูคา้
รายใหญ่ 

เนื่องจากบรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติฟิลม์พลาสตกิทีไ่ดร้บั
การยอมรบัทัง้ในและต่างประเทศ ซึง่ลกูคา้บางราย
เป็นการขายผ่านตวัแทน หรอืปรมิาณการสัง่ซื้อต่อ
ครัง้ของลกูคา้รายใหญ่ทีม่มีากกว่า ท าใหเ้กดิการ
กระจุกตวัของลกูคา้บรษิทัฯ อาจจะส่งผลใหล้กูคา้
รายใหญ่มอี านาจการต่อรองมาก และอาจส่งผลต่อ
ราคาขายและกลไกของตลาด 

 มฐีานลกูคา้ทีก่วา้งขวางและหลากหลาย 
 มจีริยธรรมและจรรณยาบรรณธุรกิจ มคีวามสอดคล้องของ
คุณภาพและราคา 

 มีการคิดค้นและพัฒนาสินค้าร่ วมกับลูกค้า  เพื่อ ให้ได้         
ความพงึพอใจของลกูคา้มากทีสุ่ด 

 ส่งสนิคา้ไดถู้กตอ้งตามทีล่กูคา้ตอ้งการ 
 มกีารอบรมส่งเสรมิศกัยภาพของพนกังานขาย 
 มกีารส ารวจความพงึพอใจของลูกคา้ ทัง้ภายในและภายนอก
ประเทศ 

ความเสีย่งดา้นภาพลกัษณ์และ
ชือ่เสยีง 

บรษิทัฯ ค านึงถงึการด าเนินธุกจิสอดคลอ้งกบัความ
ยัง่ยนือย่างรอบด้าน เพื่อให้การด าเนินธุกจิเป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพทุกดา้นพรอ้มๆ กนั โดยไม่ขาด
ความต่อเนื่องจนถงึข ัน้ธุรกจิหยุดชะงกั ซึ่งอาจส่งผล
ต่อชื่อเสยีง ความน่าเชื่อถอืของบรษิทัฯ และอาจท า

 ด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึจรรยาบรรณธุรกจิ 

 นโยบายการก ากบัดแูลกจิการ 

 มกีารวางแผนความต่อเนื่องของธุรกจิ 

 มกีารส ารวจผลกระทบกบัชุมชนรายปี 
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ใหท้รพัยส์นิไดร้บัความเสยีหาย หรอืพนกังานบรษิทั
ได้ร ับบาดเจ็บจนถึงข ัน้ เสียชีวิต  หรืออาจส่งผล
กระทบต่อชุมชนและสงัคม 

 มโีครงการการพฒันาสงัคมอย่างต่อเนื่อง 
 

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risks) 

คว าม เสี่ ย ง จ ากอัต ร า ก า ร
แลกเปลีย่นขาดทุน 

เนื่องจากบรษิัทฯ ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่าย
ฟิล์มพลาสติก เพื่อขายในประเทศและเพื่อการ
ส่งออก เป็นสิง่ทีย่ากต่อการคาดการณ์ ดงันัน้ บรษิทั
ฯ จงึมคีวามเสี่ยงจากอตัราการแลกเปลี่ยนขาดทุน
จากการขายสนิค้าเป็นสกุลเงนิต่างประเทศ โดยใน
กรณีที่อตัราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุลเงนิมคีวามผนั
ผวนมาก อาจส่งผลใหบ้รษิทัไดร้บัผลกระทบอย่างมี
นัยส าคญัต่อต้นทุนการผลติ รายได้ และก าไรของ
บรษิทัฯ  

• ตดิตามอตัราแลกเปลีย่นอย่างใกลช้ดิ 
• ก าหนดกลยุทธแ์ละคาดการณ์อตัราแลกเปลีย่นในระยะสัน้ 
  และระยะยาว 

ความเส่ียงด้านการปฏิบติังาน (Operational Risks) 
ความเสีย่งจากอุบตัเิหตุจาก
การปฏบิตังิาน 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความเสีย่งในการอุบตัเิหตุจาก
ด า เนิ น งาน  โดย เฉพาะจาก เครื่ อ ง จัก ร แล ะ
กระบวนการผลิต ซึ่งอาจส่งผลต่อความปลอดภัย 
สุขภาพ และคุณภาพชวีติในการท างานของพนกังาน 
คู่ค้า ผู้รบัเหมา ผู้มาติดต่อและปฏิบตัิงานในพื้นที่
ของบรษิัทฯ รวมถึงอาจมคีวามเสี่ยงที่จะเกดิความ
เสียหายต่อกระบวนการผลิต ซึ่งอาจส่งผลกระทบ
ด้ านคว าม ต่อ เนื่ อ ง ในกา รด า เ นิ น ธุ ร กิจและ
กระบวนการผลติเกดิการหยุดชะงกั หรอือาจส่งผล
ให้สถานประกอบการ สถานศึกษาโดยรอบ ได้รบั
ผลกระทบ 

• มนีโยบายความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 

• มอุีปกรณ์ป้องกนัใหพ้นกังานทุกคน รวมทัง้มรีะเบยีบการแต่ง
กายก่อนเขา้ส่วนการผลติ 

• หมัน่ตรวจสอบ บ ารุงรกัษาเครือ่งจกัรและการท างานของ
เครือ่งจกัร ใหพ้รอ้มใชง้านอยู่เสมอ 

• การอบรมความปลอดภยัและอุบตัเิหตุจากการท างาน เช่น การ
อบรมการป้องกนัการเกดิอคัคภียั การอบรมดา้นความปลอดภยั 
อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานส าหรบัพนกังาน
เขา้ใหม่ 

• โครงการส่งเสรมิความปลอดภยัของบรษิทัฯ เช่น สปัดาหค์วาม
ปลอดภยั Safety Talk โรงงานสขีาว การซอ้มแผนฉุกเฉนิ    
เป็นตน้ 

• Corrective and Preventive Actions เช่น ควบคุมแกว้        
การอบรม KIKEN YOCHI TRAINING (KYT) และอืน่ ๆ 

• เป้าหมายและมาตรการดา้นความปลอดภยั ในการเกดิอุบตัเิหตุ
เป็นศนูย ์

• การประกนัความเสีย่งจากภยัพบิตัต่ิอทรพัยส์นิและพนกังาน
บรษิทัฯ รวมถงึบุคคลภายนอกทีเ่ขา้มาท างาน                    
ในสถานประกอบการ 

 
 
มาตรการเพ่ิมเติมในอนาคต 
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• ปลกูฝังวฒันธรรมความปลอดภยัทัว่ทัง่องคก์ร 
 ก าหนดเป้าหมายดา้นความปลอดภยั โดยระบุอตัราความถีข่อง

การบาดเจบ็จาการท างานถงึขัน้หยุดงาน (Lost-Time Injuries 
Frequency Rate: LTIFR เป็น KPI ของฝ่ายความปลอดภยั 
และฝ่ายอืน่ๆ ทัว่ทัง้องคก์ร 
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ความเสีย่งจากการแพร่ระบาด
ของโรคโควดิ-19 

กระบวนการผลติไดร้บัผลกระทบ เนื่องจากการแพร่
ระบาดโรค 

 ตดิตัง้เครือ่งวดัอุณหภมู ิณ จุดคดักรองก่อนเขา้เยีย่มชมหรอื
ตดิต่องาน 

 ผูเ้ยีย่มชมจากภายนอก ตอ้งส่งผลการตรวจหาเชือ้ภายใน 72 
ชัว่โมง ก่อนเขา้เยีย่มชม 

 กรณมีคีวามเสีย่งสงู ตอ้งตรวจเชือ้โควดิก่อนเขา้โรงงาน และ   
ใชก้ารประชุมผ่านระบบออนไลน์ 

 อบรมและรณรงคส์่งเสรมิความรูด้า้นการปฏบิตัติวัในชว่งการ
แพร่ระบาด 

 สนบัสนุนวคัซนีโควดิ-19 โดสกระตุน้ ใหแ้ก่พนกังานและ 
ผูม้สี่วนไดเ้สยีบรษิทัฯ 

ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risks) 

ความเสีย่งในดา้นการคา้
ระหว่างประเทศจากมาตรการ
ตอบโตก้ารทุ่มตลาด 

จากการคา้เสรทีีเ่ปิดโอกาสใหทุ้กประเทศมโีอกาสใน
การซื้อขายสนิคา้ระหว่างกนัมากขึน้ ในขณะเดยีวกนั
แต่ละประเทศก็จะมมีาตรการส่งเสริมให้ผู้บริโภค
พยายามใช้สนิค้าทีผ่ลติภายในประเทศ และลดการ
น าเขา้สนิคา้จากต่างประเทศโดยการออกมาตรการ
ต่างๆ ทัง้มาตรการที่ไม่ใช่มาตรการทางภาษีและ
มาตรการทางภาษี เช่น การใชม้าตรการตอบโตก้าร
ทุ่มตลาด ซึ่งเริ่มมกีารออกมาตรการดังกล่าวจาก
หลายประเทศทีเ่ป็นฐานลูกคา้ของบรษิทั อนัเป็นผล
ใหผู้น้ าเขา้ฟิลม์พลาสตกิในประเทศทีม่มีาตรการอาจ
ต้องเสียภาษีเพิ่มเติมจากก าแพงภาษี ซึ่งส่งผลให้
ยอดขายและรายไดข้องบรษิทัฯ ลดลง หากบรษิทัฯ 
ไม่สามารถชี้แจงและพสิูจน์ไดว้่าไม่ไดท้ าการคา้โดย
การทุ่มตลาด 

• ด าเนินการชีแ้จงและพสิจูน์ต่อประเทศคู่คา้ว่า บรษิทัฯ  
  ไมม่กีารด าเนินการคา้โดยการทุ่มตลาด 
• มนีโยบายรองรบัและสนบัสนุนคู่คา้ตามความเหมาะสม 
  เพือ่ป้องกนัปัญหาความเหลือ่มล ้าและการขาดแคลนของตลาด  
• มทีีป่รกึษาดา้นกฎหมาย ใหค้ าแนะน าและค าปรกึษา 
• ขยายก าลงัการผลติไปยงัประเทศทีไ่ดร้บัผลกระทบจาก 
  มาตรการฯ เพือ่เพิม่โอกาสในการขายสนิคา้มากขึน้ 

  



ค ว า ม เ สี่ ย ง ท า ง ด้ า น ก า ร
เปลี่ยนแปลงกฎหมายและ
กฎระเบยีบต่าง ๆ 

เนื่องจากความตอ้งการผลติภณัฑ์พลาสตกิชนิดหรอื
รูปแบบใหม่เพิ่มขึ้น ซึ่งก่อให้เกิดการเพิ่มขึ้นของ
ต้นทุนการผลติและการคน้ควา้วจิยัผลติภณัฑ์ใหม่ๆ 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดและ
สอดคล้องตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เข้มงวดขึ้น 
และอาจส่งผลกระทบกบัภาพลกัษณ์ขององคก์ร 

• การศกึษาและตดิตามกฎหมาย กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
  ทัง้ในและต่างประเทศของประเทศคู่คา้อย่างสม ่าเสมอ  
  เพือ่เตรยีมพรอ้มต่อการเปลีย่นแปลง 
• การคน้ควา้วจิยัทางนวตักรรมทีท่นัสมยัสอดคลอ้งกบั 
  ความตอ้งการทางตลาดทัง้ในและต่างประเทศ 

ความเส่ียงด้านบรรษทัภิบาล สงัคม ส่ิงแวดล้อม (ESG Risks) 
ความเสีย่งจากการ
เปลีย่นแปลงของ 
สภาพภมูอิากาศ 

การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมอิากาศของโลกที่มี
ความรุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้ความถี่ในการเกดิภยั
พิบตัิและความรุนแรงเพิม่ขึ้นเป็นอย่างมากในช่วง 
20 ปี ที่ผ่านมา เช่น การเกิดน ้าท่วมฉับ พลนั ภยั
แลง้ เป็นต้น ท าใหน้านาชาตติอ้งร่วมกนัหาแนวทาง
เพื่อแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง
นโยบายระดับประเทศเพื่อรับมือกับวิกฤตการณ์
ดงักล่าว ประกอบกบัการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรม
การของลูกค้าที่มแีนวโน้มความต้องการซื้อสนิคา้ที่
เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มและมกีารบรหิารจดัการเพื่อ
ลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
จึงอาจเป็นความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของ
ยอดขายของแต่ละผลิตภัณท์ อันเนื่ องมาจาก
แนวโน้มความต้องการสนิคา้เป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม
มากขึ้น และส่งผลต่อต้นทุนการผลติในการเลอืกใช้
วตัถุดบิทางเลอืก และอาจกระทบต่อความสามารถ
กา ร แข่ ง ข ัน ขอ งบ ริษัท ฯ  ในสภาว ะตล าดที่
เปลีย่นแปลงไป 

• เลอืกใชพ้ลงังานทางเลอืกผ่านการตดิตัง้แผงพลงังานไฟฟ้า 
• โครงการและมาตรการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 

• บรหิารจดัการการอนุรกัษ์พลงังาน 

• เขา้ร่วมกบัหน่วยงานทางสิง่แวดลอ้ม เช่น Thailand Carbon 
Neutral Network (TCNN) เพือ่มุง่มัน่ในการลดการปล่อย     
ก๊าซเรอืนกระจก 

• ตดิตาม ตรวจสอบ การด าเนินงานทางดา้นสิง่แวดลอ้ม ไดแ้ก่ 
การตรวจวดัคุณภาพอากาศจากปล่องระบายอากาศและ         
ในสถานประกอบการ การควบคุมคุณภาพน ้า ระบบการจดัการ
ของเสยีและของเสยีอนัตราย การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์    
เพือ่สิง่แวดลอ้ม  

• โครงการ Green Office 

• นโยบายสิง่แวดลอ้ม และเป้าหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม                
• มาตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม (ISO 14001:2015) 

• มาตรฐานการบรหิารจดัการคารบ์อนอย่างยัง่ยนื (ISCC PLUS)  
ระบบการจดัการเศรษฐกจิหมนุเวยีนองคก์รเพือ่ผลกัดนันโยบาย
เศรษฐกจิหมนุเวยีน (Circular Economy Management: CEMs) 

ความเสีย่งจากภยัแลง้ ภาวะภยัแลง้ หรอืความไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการ
การใชน้ ้าของบรษิทัฯ ซึง่อาจก่อใหเ้กดิการหยุดชะงกั
ของกระบวนการผลิต หรืออาจท าให้มีต้นทุนการ
ผลิตที่สูงขึ้น เนื่องจากต้นทุนของการจัดหาน ้ าที่
สงูขึน้ 

• มกีารบรหิารจดัการการใชน้ ้าในกระบวนการผลติ                
โดยมมีาตรการลดการใชน้ ้า การน าน ้ากลบัมาใชใ้หม่         
อย่างเป็นระบบ (Closed Loop System) 

• มกีารส ารองน ้าไวใ้ชอ้ย่างเพยีงพอ  

• โครงการบ่อกกัเกบ็น ้าฝน เพือ่ใชห้มนุเวยีนภายในโรงงาน 
(Water Reuse) 

• ลดการใชน้ ้า ในระบบหลอ่เยน็จากระบบ Cooling Water Chiller 
เป็น Air Cooled Chiller 

 มแีนวทางการส ารองการใชน้ ้าในภาวะวกิฤต  

  



ความเสีย่งดา้นการ
เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี
และภยัคุกคามทางไซเบอร ์
(Cyber Threat) และการ
ท างานของ Server Network 
และ Software/Application 

การพฒันาอย่างรวดเรว็ของเทคโนโลยดีจิทิลั ซึ่งเขา้
มามีบทบาทต่อการสนับสนุนการด าเนินธุรกิจให้
เติบโตได้มากขึ้น นอกจากนี้  ยงัมปัีจจยัเสริมจาก
สถานการณ์แพร่ ระบาดของโควิด -19 ที่ท า ให้
ผู้บริโภคมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไปใช้ระบบ
เทคโนโลยดีจิทิลัมากขึ้น อย่างไรก็ตาม การพัฒนา
อย่างรวดเรว็นี้ก่อใหเ้กดิเทคนิคและรปูแบบการโจมตี
ทางไซเบอร์ทีเ่พิม่ขึน้และหลากหลายขึน้เช่นกนั ซึ่ง
อาจท าใหเ้กดิความเสีย่งต่อธุรกจิมากขึน้ได ้โดยอาจ
ส่งผลให้ความปลอดภัยของข้อมูลลดลง เกิดการ
รัว่ไหลของขอ้มลูส าคญัในการด าเนินงานหรอืขอ้มูล
ส่วนบุคคลของลูกค้าและคู่ ค้า อาจส่งผลให้การ
ปฏบิตังิานของบรษิทัฯ หยุดชะงกั ขาดความต่อเนื่อง
ในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีง 
และความน่าเชื่อถอืของบรษิทัฯ อาจเกดิความล่าชา้
ในการจดัส่งสนิค้า การติดต่อกบัคู่คา้ พนัธมติรทาง
ธุรกิจ ลูกค้า และอื่นๆ รวมทัง้การสนับสนุนการ
ท างานภายในองคก์ร 

 มกีารบนัทกึการตรวจสอบระบบประจ าวนั 
 ตดิตามและเฝ้าระวงั การคุกคามทางไซเบอร ์
 ตดิตามและเฝ้าระวงั การท างานของ Server หรอื Network และ 

Software หรอื Application 
 มโีครงสรา้งระบบความปลอดภยัทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 IT Helpdesk 

มาตรการเพ่ิมเติม 
 · แผนการรบัมอืภยัคุกคามทางไซเบอร์ 

 

ความเสีย่งจากการ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภคจากกระแสเรือ่งระบบ
เศรษฐกจิหมนุเวยีน 

ผูบ้รโิภคมคีวามตระหนกัถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม
มากขึ้นในปัจจุบัน ทัง้ด้านการใช้ผลิตภัณฑ์อย่าง
คุม้ค่า การทิ้ง การจดัเกบ็และการน าไปก าจดัที่ขาด
ประสทิธภิาพ เรื่องปัญหาการขาดแคลนทรพัยากร 
รวมถงึปัญหาดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
อีกทัง้หน่วยงานภาครฐัในหลายประเทศ ยงัมกีาร
ออกกฎหมายในการลดการใช้หรือยกเลิกการใช้
พลาสตกิชนิดต่างๆ โดยมแีนวโน้มทีจ่ะเขม้งวดมาก
ขึน้ ซึ่งปัจจยัเหล่านี้ อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทัฯ ในระยะกลางและระยะยาว ดงันี้ 

 การเปลีย่นแปลงของตลาด ความตอ้งการของ
ลกูคา้ทีเ่ปลีย่นแปลงไป วถิชีวีติของผูบ้รโิภคใน
แนวโน้มใหม(่New Normal) ทีมุ่ง่เน้นการซื้อ
สนิคา้จากผูป้ระกอบการทีด่ าเนินธุรกจิอย่างมี
ความรบัผดิชอบมกีารใชท้รพัยากรอยา่งมี
ประสทิธภิาพสงูสุด มกีารใชว้สัดุรไีซเคลิหรอื
วตัถุดบิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มในกระบวนการ
ผลติ 

 ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงของยอดขายของ
แต่ละผลติภณัท ์อนัเนื่องมาจากแนวโน้มความ
ตอ้งการซื้อสนิคา้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้มมากขึน้ 

 ยกระดบัความยัง่ยนืของบรษิทัฯ โดยน าประเดน็ส าคญัดา้น
ความยัง่ยนืมาเชือ่มโยงกบัองคก์ร 

 สนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable 
Development Goals: SDGs) ใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธก์าร
ด าเนินธุรกจิดว้ยความยัง่ยนื 

 มกีารตดิตามแนวโน้มการเปลีย่นแปลงของตลาด ความตอ้งการ
ของลกูคา้ทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถงึวถิชีวีติของผูบ้รโิภคใน
แนวโน้มใหม ่(New Normal) อย่างต่อเนื่อง เพือ่น ามาคดิคน้และ
ออกแบบนวตักรรมเพือ่ตอบโจทยก์บัความตอ้งการของลกูคา้ทีม่ ี
ความใส่ใจต่อผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มทีม่ากขึน้ เช่น โครงการ
รไีซเคลิพลาสตกิกลบัเป็นวตัถุดบิ (Feedstock Recycling) 
โครงการผลติฟิลม์พลาสตกิชวีภาพ (Bio-Based Film) และ   
การพฒันากระบวนการผลติทีม่กีารใชท้รพัยากร               
อย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด และลดของเสยีจากกระบวนการผลติ
ใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ด โดยยดึหลกัการ 5Rs (Refuse, Reduce, 
Reuse, Recycle  และ Renewable) ประกอบดว้ย 

▪ การปฏเิสธการใชว้สัดุท าลายทรพัยากรหรอืสรา้งมลพษิ
ต่อสิง่แวดลอ้ม 

▪ การลดการใชท้รพัยากรทีไ่มจ่ าเป็น 
▪ การใชซ้ ้าวสัดุทีย่งัมคีุณภาพดใีหคุ้ม้คา่ทีสุ่ด 
▪ การน ากลบัมาใชใ้หมโ่ดยผ่านกระบวนการรไีซเคลิ  
▪ การซ่อมแซมใหส้ามารถใชไ้ดย้าวนานขึน้ 



 รวมถงึการพฒันาชอ่งทางการขายสนิคา้ การจดัเกบ็ และ
กระจายสนิคา้ทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถ      
ในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ ในทศิทางการกา้วสู่การเป็นผูน้ า  
ดา้นความยัง่ยนื 

 ร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชน รวมถงึพนัธมติรทาง
ธุรกจิ ในการพฒันาและออกแบบสนิคา้ ผลติภณัฑ ์และบรกิาร  
ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เช่น โครงการผลติฟิลม์พลาสตกิจาก 
เมด็พลาสตกิประเภท Post Consumer Recycled Resin (PCR) 
เป็นตน้ 

 ด าเนินการวางระบบการบรหิารงานเพิม่เตมิใหส้อดคลอ้งกบั   
กลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิดว้ยความยัง่ยนื เช่น ระบบจดัการ
เศรษฐกจิหมนุเวยีน (CEMs) 

 จดัสรรการลงทุนใหเ้พยีงพอ เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัทศิทาง 
การเปลีย่นแปลงควบคู่กบัการรกัษาระดบัความน่าเชือ่ถอื
ทางการเงนิและการลงทุนของบรษิทัฯ 

ความเสีย่งดา้นการพฒันา
ทกัษะของบุคลากร 

• บุคลากรส่วนใหญ่ ไม่สามารถท างานที่ใช้ทกัษะ 
ค ว าม เชี่ ย ว ช าญที่ ห ล ากหล าย ได้  คนที่ มี
ความสามารถและความเชีย่วชาญมจี ากดั กรณีที่
มกีารขยายตวั ขยายก าลงัการผลติ ขยายสาขา 
ท าให้ต้องมีการส่งคนจากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่ง 
ส่งผลใหต้น้ทุนของบรษิทัฯ เพิม่ขึน้ 

• ส่งเสรมิการอบรมขององคก์รมากขึน้ 

• จดัท า Training Need Analysis ของแต่ละหน่วยงาน          
เพือ่วเิคราะหท์กัษะทีจ่ าเป็นในแต่ละหน่วยงาน  

• จดัท าแผนการอบรมรายปี จากผลการวเิคราะหฯ์ 

• จดัสรรงบประมาณแยกเป็นรายบุคคลและแยกตามแผนก     
เพือ่ส่งเสรมิใหพ้นกังานมคีวามรูแ้ละเชีย่วชาญในงานที่
รบัผดิชอบหรอืมคีวามสามารถทีห่ลากหลายซึง่จะเป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

• จดักจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิการพฒันาทกัษะบุคลากร 

ความเสีย่งดา้นความผกูพนั
ขององคก์ร 

• จ านวนบุคลากรทีล่าออกเพิม่ขึน้ 

• การบริหารจัดการภายในยุ่งยากขึ้น เนื่องจาก     
มบีุคลากรลาออกบ่อยครัง้ 

• ประสทิธภิาพของงานลดลง 
• บุคลากรเดิม ต้องใช้เวลาในการสอนงานให้กบั
บุคลากรใหม่มากขึ้น ส่งผลให้ต้องรบีเร่งในการ
ท างาน ปริมาณงานต่อชวัโมงการท างานสูงขึ้น 
อาจส่งผลต่อสภาพจิตใจและบรรยากาศในการ
ท างาน 

• บุคลากรมคีวามผูกพนัต่อองค์กรลดลง เนื่องจาก
ไม่ไดร้บัการพฒันาทกัษะตามความเหมาะสมและ
ไมต่รงตามความคาดหวงั 

 

• มกีารประเมนิความสุของคก์ร และความผกูพนัต่อองคก์รประจ าปี 

• มกีจิกรรมสรา้งสุข จากการวเิคราะหผ์ลการประเมนิฯ 

• มงีานเลีย้งภายใน เพือ่กระชบัความสมัพนัธร์ะหว่างหน่วยงาน 
ภายในบรษิทัฯ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูบ้งัคบับญัชา 

• การประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปี เพือ่ตดิตามความส าเรจ็
ในการท างาน ลกัษณะงาน ความรบัผดิชอบ และอื่นๆ ภายใน
หน่วยงาน และผูบ้งัคบับญัชา เพือ่หารอืปัญหา-แนวทางการ
แกปั้ญหาร่วมกนั 
 

 


